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Pravne vylucéenie zodpovednosti

Informacie poskytované v tejto publikacii sluzia iba
na vSeobecné informacné ucely. Aj ked sme sa
snazili udrziavat informacie aktualne a spravne,
neexistuju ziadne vyslovné a implicitné vyhlasenia
ani zaruky tykajuce sa Udplnosti, presnosti,
spolahlivosti, vhodnosti alebo dostupnosti
informacii, produktov a sluzieb alebo suvisiacej
grafiky obsiahnuté v tejto publikacii na akékolvek
ucely. Pouzitie tychto informacii je na vase vlastné
riziko.

Licencia

Tato kniha je open-source, to v skratke znamena, ze
ju celu, alebo akukolvek cast znej, mozete
[ubovolne nekomeréne Sirit. Musite vSak ako zdroj

uviest autorov knihy aich web
www.nasledujsvojuvasen.sk. Pravnic€inou
povedané...

Licencovana je pod licenciou CC BY-NC-SA 4.0.

Informacie pouzité v knihe mézete slobodne:
e Zdielat - Kkopirovanie a dalSia distribucia
materialu v akomkolvek médiu alebo formate.
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Adaptovat - remixovat, transformovat a
prispésobovat’ svojmu ucelu.

Pouzitie informacii musi byt v sulade s nasledovnymi
podmienkami:

Uvedenie zdroja — autorom musite pripisat
zodpovedajaci kredit (mend, webova stranka),
uviest odkaz na licenciu a uviest, Ci doSlo k
zmenam. Mobzete to urobit akymkolvek
rozumnym spésobom s vynimkou spésobu, ktory
naznacuje, ze poskytovatel licencie podporuje
vas alebo vaSe pouZitie.

Nekomercné pouzitie - material nesmiete pouzit
na komercné ucely.

ShareAlike - ak materidl remixujete,
transformujete alebo inak pouzivate, musite
distribuovat svoje prispevky pod rovnakou
licenciou ako original.
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llustracia na obale zachytava vrch Krivan a siluety
oboch autorov, stojacich pred vrchom
v Podbanskom. Marek drzi v ruke tablet a Martin
svoj notebook, s ktorym nomadi po Slovensku.
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O autoroch

Marek Polic

Marek je Clen predstavenstva spolo¢nosti KROS,
najpredavanejSieho ekonomického a stavebného
softvéru na Slovensku. Marek je storyteller.
Dokonale pozna  slovenské podnikatelské
prostredie, a zaroven velmi dobre rozumie
problémom, ktoré ho trapia. Vie o podnikani na
Slovensku rozpravat fascinujuce success stories.
Tie najzaujimavejSie pribehy najdes v tejto knihe.




Martin Spano

Martin je informatik, digitdlny nomad a podnikatel.
Popularizuje umeld inteligenciu a inovéacie. Jeho
cielom je zlepSovat Zivot na Slovensku vyuzivanim
modernych technoldgii a zvySovanim vzdelanosti
obyvatelstva. Zaobera sa tzv. syntetickymi médiami.
Za jeho Ccinnost ho Ministerstvo hospodarstva
nominovalo na najvy3$Sie vedecké ocenenie ,Cena
za vedu a techniku®. V knihe detailne opisuje, ako
zvasne pre umelu inteligenciu vybudoval
prosperujuce podnikanie a stal sa podla viacerych
médii najsledovanejSim slovenskym informatikom.

Martin Spano @
e 27.aprila019:56- &

¥.Moja praca (umela inteligencia) a Zivot (digitdlne nomadstvo) v Reflexe.



https://www.facebook.com/100010310163879/videos/412483647370336/

Ako citat’ tuto knihu

Tak nejak normalne, ale dame ti par tipov. V knihe
sa nachadzaju dve dejové linie. Jedna rozprava
o0 Martinovom pribehu od maliCka az po sucasnost
a dava ti rady, ako nasledovat’ jeho ,dobrodruzstvo
socialnymi sietami“. Jeho pribeh sa nachadza vnutri
jednotlivych kapitol. Druh&a dejova linia, ktora pre
teba piSe Marek, rozprdva o  Uspesnych
slovenskych podnikateloch. Ich Zivotné pribehy sa
nachadzaju medzi kapitolami.

Ziva kniha

Kniha je obohaten& videami a fotkami, ktoré maju
prepojenie na web . Tieto vided a fotky maju
v pravom dolnom rohu QR-kdd. Pokial knihu Eitas
v elektronickej podobe, sta€i si na ne kliknut. Ak
knihu ¢itas v tlacenej podobe, zober do ruky mobil.
Otvor vstavanu aplikaciu pre fotoaparat, ako by si
iSiel odfotit’ fotku a namier kamerou na QR-kdd. Ten
bude automaticky rozpoznany. Klikni na ponuknuty
odkaz. Funguje to na vSetkych iPhonoch a vacésine
Androidov. Ak sa ni¢ nestane, stiahni si skener QR-
kodov z obchodu aplikacii.
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Uvod (Marek)

Sam sebe byt panom

Od urCittho veku som mal chut sa
osamostatnit. Byt sam sebe panom. Mal som 20
rokov a vtedy mi priSlo najlepSie sa zobrat a odist do
zahraniCia. Jazyk som neovladal, varit som nevedel,
prat - Zehlit som nevedel, jednoducho vzdy som mal
pri sebe mamu, ktord sa postarala. Napriek tomu
som odiSiel. Spatne rozmysSlam, ¢o sa to vlastne
stalo. Mal som odvahu alebo to bolo dplne
nezodpovedné a riskantné rozhodnutie? Tak &i tak,
bolo to Zivotné rozhodnutie, ktoré mi zmenilo Zivot.

Ak citis, Ze v zivote potrebujeS zmenu, ak ti
nieCo chyba a nevie$ ani presne ¢o, len to proste
citi§, tak naber odvahu a urob Zivotné rozhodnutie.

Ako jeden mudry Clovek povedal ,najhorsSie
rozhodnutie je Ziadne rozhodnutie“. Vie§, aku
vyhodu malo moje rozhodnutie? No jednoducho bolo
spravne a posunulo ma v Zivote dopredu. Vie$§, aka
je vyhoda zlého rozhodnutia? Mézes$ ho kedykolvek
zmenit.

UGit’ — zlepSovat’ sa

Mdj odchod do zahrani€ia ma donutil sa ucit
vela novych veci - cudzi jazyk, varit, prat, hfadat’ si
pracu a nadviazat noveé kontakty. Po par tyzdnoch
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v zahraniCi, kde som bol ako aupair, som sa
rozhodol, Ze idem zarabat peniaze. Opat to bolo
o silnom rozhodnuti.

ZaCal som tvorit, rozmySlat a hladat
moznosti, ako by sa to dalo. Krasna faza v Zzivote,
ked ma Cclovek chut tvorit. Vytla¢il som si
jednoduché karticky, kde som napisal “staram sa
o deti, upratujem, umyvam auta, zahradkar¢im”. Tie
som rozniesol po okoli azrazu som mal 10
rodinnych domov na starosti a takto krasne to islo
celé dva roky. Je velmi délezité stale sa ucit,
posuvat, zlepSovat a vychadzat zo svojej komfortne;j
zony.

Po Case priSla znova situacia, Ze mi nie€o v tej mojej
,kariére" chybalo, nie¢o ma nenapifalo, prestavalo
ma to bavit. Proste to nebolo ono.
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Vratil som sa teda domov a motal som sa
skoro dva roky. Jednoducho aj takéto situacie patria
k zivotu. Treba sa ich naudit ¢im skér identifikovat,
chytit do ruk a nieCo s tym spravit. Bez prace nie su
kolace. Opat niekofko mudrych ludi hovori, Zze ked
si vtakomto stave, tak makaj na sebe. Vyber si
oblast a makaj v nej, zlepSuj sa v nej a urcite sa to
otodi.

Moja vasen

Ugtovnictvo, mzdy, dane, to ma bavilo uz od
Skolskych Cias. Zacal som Studovat, Citat, pozerat
videa, rozpravat sa s fudmi v obore a proste do par
mesiacov to priSlo. Zamestnal som sa v KROSE
a som tu doteraz.

Je uzasné travit svoj pracovny Cas svojou
vasinou. VSetko ide jednoduchSie, tazké vyzvy sa
[ahSie zdolavaju. Povazujem za velmi dolezité, ze
stale hfadam moznosti robit to, ¢o ma bavi, to ¢o ma
napifa, to o sa neoddelitelne stava stuéastou modjho
Zivota. Ci je to v préci, &i je to v rodine, &i je to len
0 mne samom. Su to prepojené nadoby.

Mam uzasnu rodinu, moju milovanu
manzelku, s ktorou mame troch krasnych chlapcov.
Ked tieto nadoby sukromnu vs. pracovnu prepojim,
tak moj zivot je o vasni.

13



Stagnéacia je zaciatok konca

Od urcitého okamihu v Zivote sa riadim tym,
Ze Clovek sa musi posuvat, nesmie prestat lebo inak
pride stagnécia, a z toho nikdy ni¢ dobré nebude.

V KROSE som bol konzultant. Bolo to super,
velmi vefa som sa naucil odborne a posunul sa
komunika¢ne. Odmenou mi bol postup na veduceho
pobocky v Kosiciach. Dalsi posun — dal3ia vyzva.
Musel som sa vela ucCit o vedeni [udi. Riadis
pobocCku a celé procesy okolo toho, riadi§ fudi.
Krasne sa mi na to spomina.

Po roku sa naSej firme zacalo vyrazne darit
na celom vychode. PriSla dalSia odmena alebo
mbdzeme to volat' vyzva. ISiel som spat do centraly
v Ziline a dostal na starost celoslovensky obchod.

14



Nasledujucich 5 rokov boli roky, ked ekonomika
rastla, pricom v rokoch 2008 a 2009 bola obrovska
kriza. Posuval som sa za pochodu, ucil som sa a
zlepSoval. ESte byt lepSim Séfom, eSte viac veciam
rozumiet, este byt lepSi odbornik...atd. Znova bol
“Zivot spravodlivy” a stal som sa Séfom vSetkych
ekonomickych  projektov  a nasledne ¢&lenom
vedenia.

V mojom pribehu je jeden délezity odkaz:

V Zivote musi§ mat odvahu arobit aj
riskantné rozhodnutia, kazdu vyzvu Ci prekazku
musi$ brat ako moznost na sebazlepsenie, neustale
musi$ na sebe makat. Ak mas pocit, Ze nie€o nie je
v poriadku, tak to uchop a urob velkd zmenu. Ja som
k nej dospel uz viackrat v Zivote a preto som sa
rozhodol vstupit' do podnikatelskych véd. Stavam sa
spolumajitelom nasej spolo¢nosti. Mam pred sebou
novu vyzvu a teSim sa, ako jedného dna budem
moct napisat’ svoj vlastny podnikatelsky pribeh.
Rovnako doblezité je mat okolo seba vyborne vztahy
a podporu rodiny. Spravna rovnovaha medzi pracou
arodinou musi byt. Otom mozno niekedy na
buduce.

Marek Polic
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Uvod (Martin)

Maly obchodnik

Moje gymnazium, Bilingvalne gymnazium
Suc€any, nemalo vlastny internat. Kto mohol,
dochadzal, kto nie, byval na private alebo na
internate v Martine ¢i v Priekope. Nemyslim teraz
jamu pod mostom, Priekopa je ¢ast Martina. Ja som
prvé dva roky byval v Martine a od tretieho ro¢nika
na internate, prave v Casti Martin - Priekopa. Mal
som to tam velmi rad, boli sme len dvaja na izbe a
hned “vedla” som mal Martinské hole, ¢o som ako
vasnivy turista ocenoval. Ubytovanie nestalo vela a
aj strava bola pomerne konzumovateflna.

Jedného dna nam vS8ak stravu prestal vySSi
Uzemny celok dotovat. Internat totiz patril SOSke
(Stredna odborna Skola dopravna) a Skola dostavala
dotacie na stravu iba pre svojich Ziakov. Ranajky
nam z 5 Sk stapli na 20 Sk a veCere z 8 Sk na 40 Sk.
Postrehol si spravne, hovorim o vtedajSej mene,
korune slovenskej. Po prepocte na Eur sa to méze
zdat' neddlezité, lenze bola ina doba a vtedy to bol
“velky peniaz”. Vacsina z mojich spoluziakov z toho
bola smutna, no ja som v tom videl prilezitost.

RodiCom som oznamil zruSenie dotacie na
stravu a poprosil ich o patricné zvySenie vreckového.
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Namiesto toho, aby som zo zvySeného vreckového
financoval predrazené listky, rozhodol som sa pre
podnikavy krok. Spytal som sa Ziakov SOSky,
ktorym dotované ceny zostali, ¢i nemaju nejaké
listky navyse.

Po kratkej dobe som sa po internate stal
znamym obchodnikom s listkami. Nielenze som
listky kupoval od SOSkarov za dotované ceny, prisli
mi ich Castokrat ponukat za polovi¢né ceny. Listky
som mohol dokonca dalej predavat. Bola to pre mna
mimoriadne dobra zarobkova ¢innost, ktorou som si
Casto az zdvojnasobil moje vlastné vreckové.
Jedného difia som sa neudrzal a pochvalil sa otcovi.
Bolo mi jasné, ze sa s vySSim vreckovym mébzem
rozlucit. Na moje velké prekvapenie mi ho nielenze
neznizil, ale dokonca ma pochvalil a dal bonus za
obchodnicky kumst.

Obchodovanie, ¢i podnikanie, ma odmalicka
velmi pritahuje. UrCite za to mbze aj fakt, ze moji
rodiia, odkedy si pamatam, sami podnikali.
Nezbohatli sme. No mali sme toho vzdy tak akurat a
€o bolo délezitejSie, nasi si vdaka podnikaniu mohli
zariadit’ Zivot tak, Ze mali na seba a mna dostatok
Casu. Prave tato sloboda pre mfa znamena velmi
vela.

17



Pad “na hubu”

Pribeh by nebol zaujimavy, keby nemal
nejaka zapletku a presne taky je aj ten mdj. Na
gymnaziu sme mali predmet aplikovana ekonomia,
na ktorom sme si podnikanie mohli vyskusat. Jeho
obsahom bolo zalozenie Studentskej spoloCnosti,
ktora mala svojich zamestnancov a predstavenstvo.

Celt posadku tvorili Studenti navstevujuci
prave spominany predmet. Rovnako ako ja. Plny
velkych ambicii a ctiziadosti som sa nechal zvolit za
prezidenta Studentskej spoloCnosti. Bolo to velmi
prijemné. Kazdy ma zacal volat “el presidente”, ¢o
vyrazne masirovalo moje nastro¢né ego. Velmi
rychlo vSak priSlo vytriezvenie. Riadit spolo¢nost
znamena riadit fudi a ako som zistil, bolo to nieco,
¢o ma voObec nebavilo. Nebudem tu dopodrobna
opisovat vSetky problémy a trampoty, poviem ako to
bolo naozaj. Spolo¢nost pod mojim vedenim
dosiahla najhorSie vysledky v histérii vSetkych
spolocnosti na nasej Skole.

Bolo mi jasné, ze CEO velkej spolo¢nosti zo
mna nikdy nebude. Uzavrel som sa do seba a zacal
sa plne venovat umelej inteligencii a pocitaCovej
vede, ktort som miloval a neskér aj na vysokej Skole
vyStudoval. Zamestnal som sa v dobrej spolo¢nosti
v Rakusku a zZivot bol celkom fajn. Ale iba celkom.

18



Dusa dobrodruha

Vzdy som bol totiz dobrodruzna dusa. Veci
som si nechaval na poslednu chvifu, aby to malo
“‘grady”. Raz som napriklad kvéli tejto mojej akcne;j
vlastnosti pouzil o pol noci hromozvod, pretoze som
si potreboval ist ku kamaratovi vytlaCit roCnikovu
pracu, ktoru som mal na druhy defi odovzdat. Na
internate sme Ziadnu tlacCiaren nemali a po desiatej
sme mali zakazané ist von. Takmer ma vtedy vzala
policia, ale to je na iny pribeh, ktory ti cely
porozpravam v kapitole 6.

Sialené veci ma vzdy dobijali, takze si vie$
predstavit, Ze pracovat v korporate ma po Case
uplne prestalo bavit. Kvoli stresu z prace som mal
stale vaznejSie zdravotné problémy. Nalepili sa na
mna viaceré potravinové alergie a intolerancie,
pravidelne ma bolievali o€i. NajhorSie bolo, ze ma
prestaval bavit zivot.

Zlom

Jedného diia, na jeseri roku 2017, Cina
vyhlasila narodny program pre umelud inteligenciu, v
ktorom si stanovila ciel, stat sa do roku 2030
veducou supervelmocou v tejto oblasti. Na
Slovensku nikto o tejto téme poriadne nehovoril.
Chcel som to zmenit. Pracoval som vtedy stale ako
programator v korporate. Plat bol fajn, ale bol som
nesStastny. Cely zivot ma totiz fascinuje umela
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inteligencia. Od atlej mladosti sledujem jej dianie.
Avsak az do posledného desatroCia nemala tato
oblast’ dobru povest - nie€o ako UFO, mnohi od nej
davali ruky pre€. V roku 2012 vSak traja vyskumnici
z torontskej univerzity priSli s novym spdsobom
rozpoznavania objektov na obrazkoch, ktory bol
neskér nazvany hlboké ucCenie. Prave hlbokému
uCeniu vdacCime v suCasnosti za bezprecedentny
pokrok v umelej inteligencii.

Stal som pred velkym zivotnym rozhodnutim.
Bud zostanem v dobre platenej praci a zoSaliem
alebo budem nasledovat’ svoju vasen, zanecham
istotu v praci, zatnem podnikat v oblasti umelej
inteligencie a mozno zomriem od hladu. Rozhodol
som sa zomriet' od hladu. Ako sa neskoér ukéazalo,
bolo to jedno z najlepsSich rozhodnuti v mojom zZivote.

Podnikanie

Opustil som pracu a zacal som o umelej
inteligencii, technoldgiach a inovaciach rozpravat na
socialnych sietach. Netrvalo diho a firmy ma zacali
pozyvat ako plateného re¢nika pre firemné eventy Ci
Skolenia. Onedlho na to som uz pravidelne chodil do
televizie.

Mal som svoj osobitny Styl, vysvetloval som
technolégie cez humor, ktory milujem. Bolo to velmi
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neobvyklé a mnohi mi predpovedali netuspech. No
stal sa pravy opak, zaCal mi vyrazne stupat pocet

Vtipnejsieho informatika ste eSte nevideli! Martin Spano v
Neskoro VecCer

40,117 views Feb 13,2022 Martin Spano je informatik so skvelym
zmyslom pre humor. Presvedcte sa o tom sami v 'OZhCE

b 389 GJ Dislike ) share 1 Downl

N? Neskoro vecer: Talkshow Petra Marcina

82.2K subscribers

sledovatelov na socialnych sietach. Na slovenskom
Linkedlne som sa dokonca stal najsledovanejSim,
na ¢esko-slovenskom druhym najsledovanejSim. To
mi prinieslo a prinasa zaujem firiem o sponzorské
prispevky, tzv. influencer marketing.
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https://www.youtube.com/watch?v=8rK3JA5mheM

V korporate by som mozno zarabal viac, takto
mam vsak zivot plne pod vlastnou kontrolou. Svoj
uspech meriam tym, aky som Stastny a nie tym,
kolko pefiazi mam na Uéte. Zivot ma znovu bavi a aj
zdravotne som na tom podstatne lepSie. M6zem
pracovat kedykolvek a kdekolvek, ¢o aj vyuzivam,
kedze v teplejSich mesiacoch nomadim po
Slovensku. Milujem slovensku prirodu. Jednoducho
str€im laptop do ruksaku, zajdem niekam na kopec,
kde je krasny vyhlad a pracujem odtial. NajkrajSie
fotky zverejiuiem na  mojom  Instagrame
@martinspa.no a spestrujem nimi aj konce kapitol
tejto knihy.

Klienti sa Castokrat cuduju, ze mi Susti v
mobile vietor, ked so mnou volaju. ZaZivam
neskutoné mnozstvo dobrodruzstiev, o ktorych ti
v knihe porozpravam.

Tvoj pribeh

Méj pribeh je vynimocny. Tym, Ze nic¢im
vynimoc€ny nie je. Kazdy méze vybudovat vynosny
biznis na svojej vasni. Zijeme v dobe, ked to uz
vdaka socialnym sietam naozaj je mozné. A prave v
tejto knihe ti chcem do detailu porozpravat, ako na
to. Tato kniha je teda cesta. Cesta za tvojim snom.
Dakujem ti, Ze mi dovoli$, aby som ti ju ukazal.

Martin Spano
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martinspa.no
Tatry

Qv

2 535 Paci sami to +
martinspa.no Na svete je tolko dévodov, f '!; 'i_..,l
$tastnym... & @... viac

Zobrazit vsetky komentare (22)
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https://www.instagram.com/p/CV7wC1UMInF/

Pribeh: Katarina Duréova (AXIM)

Jej mottom je “Zijem, snivam a plnim si svoje sny.”
Od mali¢ka si ide huZevnato za svojimi cielmi a tak
tomu bolo aj s podnikanim.

“Vzdy som tuzila byt nezavisla a robit to, o ma
skutoéne bavi.” Ano, je to prave o tom. Ked' robite
to, ¢o vas bavi, ide vam vsetko, do ¢oho sa pustite,
s lahkostou.

Katka to mala naplanované. Zastabilizuje si rodinny
Zivot, usadi sa a zacCne podnikat. “Podnikat som
chcela uz pocas predoslych zamestnani, no nechala
som sa odhovorit zamestnavatelom,” spomina.
Vtedy jej to nejak neprekazalo. Vie, Ze vsetko ma
Svoj €as a na v8etko treba dozriet. Dnes to nelutuje.
Za tie roky spoznala podnikatelsky svet z inej
perspektivy. “Teraz sa omnoho lepSie dokazem
vcitit' do toho, ¢o riesi klient.” Za roky v zamestnani,
nadobudla potrebna prax, kontakty a rozhlad, ¢o je
nesmierne cenné v akomkolvek odbore.

“Po tom, ako som sa stala dvojnasobnou maminou,
mi uz ni¢ nebranilo ist za svojim snom i ciefom,”
hovori Katka. Na sklonku rodicovskej dovolenky sa
zacala rozhliadat' a vzdelavat v oblasti, ktora ju bavi.
Prijimala vSsetky nové vyzvy, ktoré jej prisli do cesty
a mala dost’ ¢asu premysSlat. Trvalo to asi rok a dalo
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Jjej to dalSiu odvahu a chut zacCat’ novy, krajSi a
nezavislejsi Zzivot. Taky, po akom vzdy taZila.
Vedela, Ze naplnenie podnikatelskeho sna sa bliZi.
Bola pripravena.

KedZe nechcela robit hoci¢o, zaCala od seba. Mala
pocit, Ze sa uz pozna a vie, ¢o rada robi. Nevedela
v8ak pomenovat to, za ¢o by si mala dat’ zaplatit. V
tom jej pomohol tuzZasny rychlokurz “Ako zarabat na
svojom talente”. Tato skusenost bola pre fiu
zlomova. Studovala dalej a robila si rbzne
osobnostné testy. “Gallupov test silnych stranok mi
odhalil poznanie, Ze idem spravnym smerom a
omnoho viac som rozumela pohnutkam, ktoré ma
Zenu dopredu,” zdbraznuje Katka.

Nasledne sa zapojila do akceleracného programu
(Slovak Business Agency), ktory jej podnikatelsku
cestu urychlil. Spoznala v rnom nielen mnoho
zacCinajucich podnikatelov a ich pribehy, ale i
mnoZzstvo zaujimavych lektorov a svojho skvelého
mentora. Jej pribeh a nad$enie, odvaha i zdravé
sebavedomie napomohli k tomu, Ze dokazali prepojit
ich aktivity a zacali spolocne pomahat klientom
rozvijat’ ich napady a budovat’ zmysluplné znacky.

Viysla prva zakazka a za nou sa ukazal dalsi
kontrakt. Katka dalej vo svojom pribehu dodava:
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“Uzasné na tom vsetkom bolo, Ze som robila to, o
ma bavilo a nemala som co stratit.” KedZe este
poberala socialne davky, mala pravidelny prijem
pokryty. Musi uznat, Ze jej to dodalo na pohode a
ochote riskovat, Ze veci nemusia vyjst podla jej
predstav. Nastastie vychadzali a objavovali sa nové

prilezitosti i pracovné povinnosti.

‘Jedna z najddlezitejSich veci, ktoré som pre svoje
podnikanie urobila bola, Ze som si vSetky svoje
myslienky spisovala,” hovori Katka. Napisala si
viziu, poslanie, upratala si hodnoty. Nikdy jej
nechybalo nadsenie pre tvorbu novych veci. Teraz
to iSlo skutocne od ruky. Pomenovala si v ¢com je
dobra, a dokazala pomenovat’ to, ¢o ju odlisi od
konkurencie. Skuto¢né bohatstvo je ukryté v kazdom
Z nas. Kazdy z nas ma na nieco talent, no ¢asto ho
nevidime, pretoze to, co robime s [ahkostou, je pre
nas také samozrejmé, Ze nam ani nenapadne
pomenovat to talentom, ¢i pridanou hodnotou.

Katka ma v Zivote skutocne Stastie, lebo ma cennu
spétnu vézbu od ¢loveka, ktory jej pomahal kreovat’
Jjej podnikatelsky napad, a s ktorym sa im teraz
skvelo spolupracuje. UCia sa navzajom, bez ohladu
na to, Ze kazdy z nich je v biznise rézne dlho.

To, Zze zaCala podnikat a stala sa nezavislou az
teraz, neznamena, Ze v Zivote zlyhala. Stale méze
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rast’ a rozvijat sa. Mysli si, Ze ked’ nieComu ¢lovek
skutocne veri a ide si za tym, dokaze kedykolvek -
cokolvek, ¢o si zaumieni.

“Velku oporu som na$la vo svojom partnerovi, ktory
mi dava priestor na rast a networking so
zaujimavymi fudmi. Podporuje ma v aktivitach, do
ktorych sa spolu pustame a rad so mnou zdiela
svoje mySlienky a napady,” usmieva sa Katka. Spolu
sa tiez rozvijaju, kedZe v jej podnikatelskom zamere
dokazali najst prieniky. Je mu za to, ¢o pre riu robi,
nesmierne vdacna.

“Podnikanie je uzZasné, ak si viete stanovovat ciele,
planovat’ Cas, ak viete prekonavat prekazky, ak si
viete najst’ ¢as nielen na pracu, ale i na seba a
svojich najblizsich. V opacénom pripade vas méze
podnikanie aj pohltit'a znicit' vase nadsenie i Stastie,”
vysvetluje.

Nas rozhovor Katka uzatvara slovami. “Ak ta laka
podnikanie, ale este si sa nerozhodol, zac¢ni od seba
a popracuj na svojom sebavedomi. S nim sa kraca
vo svete podnikania urcite ovela lahSie. Druhy krok
je sebapoznanie a spravny smer. Ak urobite tieto
dve veci, ste na spravnej ceste za svojim
podnikatelskym snom.”
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Kapitola 1: Co je tvoja vasen?

Co je vasen?

Co je tvoja vasen? Co robi$ tak rad, ze si
pritom vObec neuvedomi$, ako rychlo ¢as bezi?
Nevie$S s tym prestat. Robil by si to najradSej cely
denl aj celu noc. Pre niekoho to mbze byt hranie
pocitaCovych hier, pre iného zahradkarCenie, pre
dalSieho jazda na motorke. U kazdého z nas to
zvy&ajne byva nieco iné. Casto ani tvoji najblizsi
nechapu, preco to tak rad robis, a Casto to nevies ani
ty. Jedno ale vies naisto. Je to ako magnet, pritahuje
ta to, ovplyvriuje tvoje myslenie, robis to najradse;j
na svete. Vola sa to vasen.

Nepletme si to teraz s vasnou romantickou,
aka je znama z pribehov Casanovu ¢&i inych
amantov. Mam na mysli vasen v zmysle zapalenie
pre “vec’. Ze ty nemas ziadnu vaseri? Prepag, ale
neverim ti. Zamysli sa nad tvojim driom. UrcCite sa
najdu Cinnosti, pri ktorych sa “pozabudne$”. Ak ti uz
par veci napadlo, tak eSte rozliSuj rozdiel medzi
c¢innostou a necinnostou. UrCite je nieCo, ba
dokonca by som povedal viacero cinnosti, ktoré
robis rad. A presne tie sa v tejto kapitole budeme
snazit najst.

PreCo je to délezité? Pretoze na tejto vasni
postavime tvoj biznis.
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Hladanie vasne

Ked ma troSku poznas, viesS, ze v telke
neustale kecam o kompoch a robotoch.

Nie je to ale moja jedina vasen. Milujem
pohyb v prirode. Rad sa v nej prechadzam, rad v
prirode pracujem. A teraz nemyslim okopavanie
stromcekov €i rubanie dreva. Mam na mysli tradicnu
kancelarsku pracu za pocitaCom. V letnych
mesiacoch rad ako turista zdolavam kopce. Nosim
si pri tom so sebou komp a pocas prestavok na niom
pracujem. V prirode stravim, Ci je leto, Ci je zima,
kazdy defi minimalne Styri hodiny. Zvladam pri tom v
pohode osemhodinovu kancelarsku pracu. Celu tato
knihu, ktoru si prave teraz cCitas, piSem v prirode.
Vlastne, diktujem do mobilu. V sucCasnosti sa uz
velmi vela veci da robit takpovediac “za behu”.

Ako to suvisi s tym, Ze sa venujem
poCitatom? Pocitate a umela inteligencia su totiz
moja dalSia velka vasen.

Odmali¢ka ¢itam knihy o robotoch a odkedy
som ich zbadal v telke, nevedel som sa od nich
odlepit. Pritahuju ma. Nezaoberam sa umelou
inteligenciou preto, Ze by som vdaka nej mohol byt
bohaty. | ked aj to by bolo fajn. Ani nie preto, Ze
umela inteligencia uz v su€asnosti transformuje cely
svet. Zaoberam sa umelou inteligenciou, pretoze je
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to pre mna nekonecne fascinujuca oblast, ktora
prispieva k viacerym vednym odborom ako je
filozofia, psycholégia, neuroveda, ekondmia a
dalSim. Jej vyskum vedie k zakladnym otazkam
l[udského bytia. Napriklad, o to znamena byt
Clovekom. Proste je to moja vasen.

Aby som to sam so sebou nemal az také

jednoduché, mam od mali¢ka eSte dalSiu velku
vasen. Rad vystupujem na verejnosti. S velkym
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poézie a prézy v sutaziach “Kralove Sahy” G&i
“Hviezdoslavov Kubin.” Raz sa mi dokonca cez
obvodné, okresné a krajské kola podarilo prebojovat
az do celoslovenského kola.

Okrem toho som odmali¢ka Ccital v kostole na
bohosluzbach. Pripravit si prejav na akukolvek
prilezitost, ¢i uZ rodinné oslavy, stuzkovu, Ci
folklorne slavnosti, bola pre mna zabava na jedne;j
strane, zodpovednost’ na strane druhe;j.

Tradiény svet

V tradi¢nom svete, svete bez socialnych sieti,
by bolo jasné, Ze sa musim rozhodnut. Ak by som
nasledoval prvu vasen, bol by som lesnik, lesny
inZinier alebo botanik. Ak tu druhu, pocitacovy
vedec, programator, tester alebo admin. V pripade
tretej, napriklad politik. V starom svete sa moje
vasne takmer vébec neprekryvaju a musel by som si
-medzi nimi vybrat, nasledovat' jednu a vo volnom
Case sa zadarmo venovat tym dalSim.

A to je eSte ten lepSi pripad. V su€asnom
svete, vo svete, ktory Zije$ aj ty, je to omnoho horsie.
Vacsina ludi nerobi to, €o ich najviac bavi. Nie je to
len otazka penazi, ale aj nastavenie spoloCnosti.
Miloval si hranie pocitacovych hier, ale iSiel si
Studovat’ pravo, lebo to “sa nosi’. Mozno ta to aj
trochu bavi, ale zdaleka nie natolko, ze by si kvdli
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tomu “zabudol” odist z prace. No hranim
pocCitatovych hier sa zivit neda. Neda? A cCo ti
YouTuberi, ktori nazivo streamuju hranie hier a
zarabaju pri tom tisice, statisice, €i niektori dokonca
milibny? Nemusime ist ani daleko do sveta.
Najsledovanejsi slovensky YouTuber GoGo zacinal
tiez tak, Ze streamoval hranie hier. Je to samozrejme
len priklad, ktory ma otvorit tvoju mysel novym
moznostiam digitdlneho sveta. Ako si neskor
povieme, tito hraci poriadne makali, aby sa dostali
tam, kde dnes su.

Odvazny novy svet

Nie, nebudeme teraz hovorit o albume
metalovej skupiny Iron Maiden s rovnakym nazvom.
Ani  “Terra Incognita”, ktora zazivali odvazni
moreplavci plaviaci sa po objaveni Ameriky do tohto
sveta. V starom svete boli nikym, v tom novom mohli
byt hocikym. V starom “analdégovom” svete mozes
byt unudeny ekondémom, Student na vyske, Ci
mamicka na materskej. V novom digitalnom svete
mozes byt prakticky kymkolvek, skuto€nou hviezdou
alebo “len” lovekom, ktorého napifia to, o robi.

Vratme sa k mojmu pribehu. V starom svete
by som sa teda musel rozhodnut medzi kariérou
botanika, programatora alebo politika. V novom
svete robim vSetko naraz. Cely svoj den, pokial to
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pocasie Co i len troSku dovoli, som v prirode. Ako
pocitaCovy vedec si toho musim vefa nastudovat.
Precitam priemerne jednu knihu tyZdenne, aby som
bol v aktualnom obraze. VeriS§ mi, ze naozaj Citam?
Keby som mal také mnozstvo textu precitat, asi by
ma za chvilku trafil Slak. Namiesto toho si texty
necham precitat. Bud kniha existuje original v audio
podobe, alebo je mnozstvo apiek v mobile, ktore ti ju
precitaju. Vlastne ju precita robot. Alebo umela
inteligencia? Neboj sa, vObec to nie je
“terminatorsky” hlas ako pred par rokmi. Je to vefmi
prijemny hlas, ktory od skutocného skoro
nerozoznaS. Z tychto “textov” si diktovanim do
mobilu robim poznamky. VSetko “za pochodu”. Ked
pridem z prirody alebo z tdary domov, trvd mi
zvyC€ajne maximalne hodinu, pokial si to vSetko na
kompe spracujem do podoby prednasky ¢i webinaru.
Pripadne do podoby, ktord potom zverejnim na
socialne siete.

Ako si si mohol vSimnut, spojili sa pri tom
vSetky moje vasne. Bez modernych technoldgii by
ni¢ z toho nebolo mozné. V prvom rade by som
musel fyzicky sediet’ pri pocitaci, vSetko si pekne
preCitat a urobit poznamky. Prednasat by som
mohol maximalne tak na univerzite. Ako digitalny
nomad mézem zit a pracovat uplne kdekolvek, v
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horach, pri mori a prednasat’ i Skolit mézem na
dialku. A mdzes aj ty!

Tvoja vasen

Venujme sa teraz tebe. Chce$ sa venovat
tomu, Co ta bavi a postavit na tom svoj biznis?
Nevahaj a zaCni na sebe pracovat. Dostavas prvu
domacu ulohu. Zisti, ¢o je tvoja vasen. Mozno to
bude jednoduché, mozno bude$ hladat ihlu v kope
sena, no nevzdavaj to. Postup je viac-menej
jednoduchy. Urob si dennik svojho dna. VSetky
cinnosti, ktoré si poCas celého dna robil, aj tie ¢o
musi$, aj tie, ¢o robis dobrovolne. Poznac€ si, pri
ktorych €innostiach si sa citil najlepSie. Pri ktorych si
uplne zabudol na Cas a priestor, na jedlo a wc-ko, Ci
dokonca aj na svoijich najbliz§ich (aj to sa stava).
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Keby ti to naozaj vébec neslo, Comu neverim,
skus nasledovné. Predstav si, Ze si milionar, &i eSte
lepSie, miliardar. Ma&s super rodinu. Jednoducho
mas o seba postarané telesne aj dusevne. Nemusis
robit ni&. Co by si v takom pripade celé dni robil?
Toto je presne to, Co ta pohana, toto je tvoja vasen.

Zboznujem Cristiana Ronalda

V roku 2004 som priSiel na vySku do Prahy.
NiComu som spociatku na prednaskach nerozumel,
ale to mi nevadilo, pretoZze 19. oktébra mala hrat
Sparta proti Manchesteru, v ktorom hral aj isty C.
Ronaldo. Vtedy eSte ani zdaleka nebol taky znamy
ako teraz. Prave ten rok vSak ukazal svoje
schopnosti na ME v jeho rodnej krajine Portugalsku
a ja som sa do neho futbalovo zamiloval. Namiesto
hodiny diskrétnej matematiky, ano, aj také podivne
znejuce predmety sme na matfyze mali, som Cakal v
rade na listok na zapas. Dockal som sa, dokonca
hned nad lavickou Manchesteru. Na zapas som
priSiel cely nateSeny uz hodiny pred zaciatkom. O
nejaky Cas prislo muzstvo Manchesteru. Ronaldo
zostal sediet ako striedajuci na lavicke. Ked sa
prechadzal, zakyval som na neho. PriSiel k plotu, ¢o
predeloval travnik. Natrcil som mu moju ruku. Podal
mi svoju. “I am your biggest fan!”, povedal som mu.
Usmial sa a vratil sa na lavicku.
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Preco tak zbozriujem prave Ronalda? Nie, nie
je to preto, ze mi podal ruku, i ked vtedy to bol pre
mna silny zazitok. Ani preto, Ze hra fakt dobre. Je to
preto, ze futbal nielen hra, ale ho aj velmi intenzivne
preziva. Ohromne sa tesi, ked streli gol a place ako
malé dieta, ked mu to nevychadza. Vychadza
z neho neuveritefna emocia. Je vidiet, ze futbal je
pre neho vSetkym, Ze je to jeho vasen.

9,16.64 od 20.45 hodin

{
i

Preco je vbbec dblezité, aby sme zalozili tvoje
podnikanie na vasni? Ved nemusi byt uplne
profitabilné. Iné ¢innosti, ktoré sice nerobis$ tak rad,
sa “rentuju” viac. Podnikanie je horska draha. Raz
ideS do kopca a inokedy zase z kopca. V dobrych
Casoch, ked bude$ vidiet, Ze to “vynasa”, bude$
docasne rad robit' aj to, ¢o ta nebavi. Akonahle vSak
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pridu Casy zlé, a to si piS, Ze pridu, musi byt
predmetom tvojho podnikania nieCo, €o ta bauvi.
Vtedy dokazes robit’ isty ¢as aj zadarmo, len aby si
tie zlé Casy preklenul. Ak by ta to nebavilo, ver mi,
pri prvej prilezitosti to hodiS o stenu a vykasles sa na
to. Takze, €o je tvoja vasen?
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Pribeh: Juraj Fehervari (Be Lenka)

“Tatinko dvoch Sikovnych chlapcov, vzorny manzel
a Zivotny vizionar.” Aj takto sa Juraj charakterizuje.
Od 19 rokov ma zivnost a od tej doby precestoval
niekolko zaujimavych miest, kde nabral skusenosti
vSetkého druhu. Juraj hovori, Ze bol dokopy
zamestnancom asi tak 2,5 mesiaca.

Preco podnikatelom?
‘Je to viac, ako len jednoducha odpoved. Je to

nastavenie mysle. Jednoducho od samotnych
zaciatkov som chcel byt slobodny,” hovori. To ti
podnikanie umoZzZni. Samozrejme, aby si ziskal
slobodu, najskér musis zabezpeclit' seba a rodinu.
Jednoducho musis mat vsetko, ¢o potrebujes, a
mozno troSka viac, az potom sa dostavi sloboda.
Robit veci s vy$Sim poslanim.

“Davaj si velky pozor, aby si dlhodobo nerobil veci
len kvéli peniazom. Cim viac periazi a majetkov mas
tym je tazSie a tazSie si klamat, Ze v bohatstve
najdes svoje Stastie,” zdbrazriuje Juraj.

Jeho skuto¢nym Stastim je, rano vstat’ z postele a
robit’ to, ¢o ho bavi. “Chcem robit’ veci, ktoré maju

hodnotu, ktoré robia svet kraj$i. Je uzasné ak verite
tomu, ¢o robite, ak to ma vy3$si zmysel a pomaha to
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fudom,” s nadsenim opisuje svoj podnikatelsky
pribeh. Takyto druh podnikania mu dodava chut a
neustalu motivaciu byt lepsi, byt vacsi. Byt vacsi
znamena, viac pomahat, vécSiemu poctu ludi.
Samozrejme je to napifianie aj svojho viastného
uspechu alebo kludne povedzme ega.

Juraj vysvetluje: “Jedna z najhor$ich veci, ktora sa
vam moéze stat je, ze sa nechate ovplyvnit, brzdit
limitmi, strachom, obavami ostatnych.” A dalej
dodava: “Bud’ sam sebou, maj odvahu, maj ciel a
makaj na rfiom, kazdy deri. Neviem, Ci poznate
pribeh o Zabach, ktoré idu vyliezt na vezZu, aby
dostali viajku, ktora je na vrchole. Zaby sa rozbehnu
alezu hore. Zrazu iné Zaby zaCnu kriCat' nelezte tam,
Je to vysoko, Smyka sa, fuka vietor a Zaby postupne
prestavaju liezt' a vracaju sa dole. Na konci jedna
Zaba vylezie hore a chyti viajku. VSetci sa cuduju
preco nepocuvala, pre¢o neprestala liezt hore. Preto
lebo je hlucha. Ponaucenie neriadte sa strachom,
obavami inych!”

Pribeh Be Lenky sa rozbehol skutoCne pri jednej
kave. Stretol sa s Lenkou, ktora v tej dobe bola este
na materskej a predavala detské nosi¢e (nosit, tulit
sa so svojim dietatom). Pri jednom rozhovore nasli
silny zmysel, skuto¢nu hodnotu pre zakaznikov a
bolo rozhodnuté. Péjdu do toho, budu velki, budu

il
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uspesni. Budu pomahat vela, vela, vela ludom.
Jednoducho budu robit’ svet krajsi.

Od toho dria makaju, Startuju nové veci, skuSaju
nové veci, nové trhy, nové produkty. Davaju si pozor,
aby nezacali stagnovat. To je pre nich smrt, koniec

biznisu.

Samozrejme k tomu sa potrebuju obklopit spravnymi
fudmi. Juraj sa drzi pravidla, Ze vSetko vie niekto
lepsie, ako on a takto hlada spravnych fudi do jeho
timu. Ak to myslis vazne, Ze chce$ byt raz uspesny,
tak ti radi toto:

Davaj priestor fudom.

Vychovavaj lidrov, vychovavaj extra triedu
v konkrétnych oblastiach.

Prijimaj fudi, ktori zdielaju tvoje hodnoty
(zapadnu do firemnej kultary).

Maj nastavené procesy (nakup, vyvoj,
marketing, predaj).

Stale maj svoju vlastnu sebarealizaciu.
Nemaj ruzové okuliare. Podnikanie je
skuto¢ne o mentalnom nastaveni mysle,
Ze to proste chceS. Bude vela
neuspechov, vela problémov. Kazdy
tyZderi sa pokazi 10 veci. Inak povedané
pri podnikani spadnes stokrat. DéleZite je
vstat a ist dalej. Bud' pripraveny, Ze
vSetko bude inak, ako si naplanujes. Nieco
lepSie a iné zas horsie. DéleZite je ucit sa
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z chyb, nikdy nevesat hlavu. Samozrejme
Je to aj o peniazoch. Hlavne v zaciatkoch
Jje kazda investicia risk a bud’ pripraveny,
Ze 0 nejaké peniaze prideS. A mozno nie,
ak utrafi§ hned prvy napad :-)

Jurajovych pétoro odporucani, ak uvaZujes o
podnikani:

o ,Skuto¢né rozhodnutie” — naozaj skuto¢né a
velmi hlboké rozhodnutie, Ze to chces, Ze je
to tvoja cesta so vSetkym, ¢o k tomu patri.

e Strach, limity, obavy inych! To su ich strachy,
nie tvoje. Nenechaj sa inymi ovplyvriovat, ty
mas svoj sen a za tym chod.

e Obklopuj sa Iludmi, ktori zdielaju tvoje
hodnoty.

e Daj tymto fudom priestor i zodpovednost.
Dovol im rast a oni ti to vratia.

e Najdi prepojenie medzi tvojim Zivotom a
tvojim podnikanim.
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Kapitola 2: Co je tvojim snom?

Co je tvojim snom? Co chce$ dosiahnut, aky
je tvoj ciel? Snivat je doblezité. Kym vasen fta
motivuje zvnutra, su to prave sny, ktoré ta motivuju
zvonku. Ukazuju ti cestu, kam ist. A to je prvy krok
od toho, aby si si ich zacal pinit.

M6j sen o digitalnom nomadstve

Pamatam si na tu chvilu, ako keby to bolo
dnes. Sedel som na balkéone apartmanu v Dolnom
Smokovci a kochal sa pohfadom na Tatry. Nevedel
som sa od toho majestatneho pohfadu odlepit. K
Tatram mam totiz vztah od mali¢ka. Ked som bol
maly chlapec, vefmi som ochorel. M&j imunitny
systém nefungoval ako mal. Po stretnuti s inymi
detmi som bol Casto chory, tak som musel Zit
izolovane. RodiCia sa mi snaZzili vSéemozne pomdct,
navstivili sme mnohych lekarov. Predpisali mi silné
lieky, po ktorych som bol Uplne bez energie a chuti
do zivota. Situacia sa zdala byt zufala, ked nas
rodinny priatel navrhol lieCebny pobyt v Tatrach.

Opakovane som navstivil lieCebné zariadenie
v horach, kde som bol stale na ¢erstvom vzduchu.
Prechadzal som sa medzi zelenymi stromami a
divokymi pradmi riek. K prekvapeniu celej mojej
rodiny ma tento pobyt v prirode za nejaky €as uplne
vylieCil. Takze Tatry boli a su v mojom srdci.
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Neviem uz ako presne tato myslienka vo mne
skrsla. Napadlo ma, aké by to bolo super, moct byt
v Tatrach kedykolvek a nie iba poas dovolenky.
Vlastne preco iba v Tatrach. Kludne aj na chate na
Liptove alebo na plazi v Grécku. Jednoducho sam
sebe panom. Pisal sa rok 2015 a vo mne sa zacal
rodit sen. Sen o digitdlnom nomadstve a praci na
dialku. Nevedel som, €i sa mi méj sen niekedy splni.
Avsak vedel som, Ze pre to urobim vsetko. Bude ma
to stat vefla sil, vytrvalosti a odvahy. A mozno sa mi
to napokon aj nepodari. Jedno som vSak vedel
urcite. Ak sa o to nepokusim, budem to do konca
Zivota [utovat.

Praca je tam, kde je mdj laptop

Digitalny nomad je Clovek, ktory je pracovne
nezavisly na lokalite. Na Zivobytie si zardba vdaka
vyuzivaniu modernych telekomunikacnych
technoldgii ako pocita€ a internet. Nomadstvo alebo
koCovnictvo je sucCastou [udskej civilizacie od
nepamati. Mnohé kmene si koCovnictvo zachovali
dodnes. Aj pred prichodom digitalnej doby sme tu uz
mali ludi, ktori neboli usadeni na jednom mieste, ale
neustale sa presuvali. A nemuseli to byt ani
koCovnici z nejakého afrického kmena. Mohlo ist
napriklad o ¢loveka, ktory pracoval kratku dobu ako
barman v Londyne, nasledne sa presidlil do New
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Yorku a potom napriklad do Sydney, priCom si vzdy
v novom meste naSiel novu pracu.

AvS8ak digitalna doba dala nomadstvu uplne
novy rozmer. Zrazu je mozné robit tu istu pracu,
dokonca pre toho istého zamestnavatela,
odkialkolvek. Samozrejme murar, prezident, Cci
upratovacka by digitalnym nomadom nemohli byt.
Mame tu ale kopec dalSich povolani, ktoré sa daju
robit na dialku. Podstatné je eSte, rozlisit digitalneho
nomada od prace na dialku, pretoze mnoho ludi
mylne povazuje tieto slova za synonyma. Praca na
dialku znamena obvykle pracu z domu, chaty &i
inych viac-menej fixnych lokalit. Digitalny noméd
cestuje a pracuje stale z novych miest. Presne toto
je zivot, ktory som chcel viest. Prave toto bol méj
sen.

Stvorhodinovy pracovny tyzden

Podobne ako to robim obvykle, rozhodol som
sa nastudovat si par veci o mojom sne. Zac¢al som
legendarnou knihou Stvorhodinovy pracovny tyzden
od Tima Ferrissa. Tato kniha z roku 2007 sa ako
jedna z prvych zasluzila o to, aby sa digitalne
nomadstvo a koncept tzv. pasivneho prijmu dostal
do mainstreamu.
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Co je to pasivny prijem?

Pasivny prijem je prijem, ktory prichadza na
nase ucty, aj ked nepracujeme. M6Zzu to byt tantiémy
z predaja naSich pesniCiek, ak sme napriklad
hudobnici, alebo podiel z predaja nasej knihy, ak
sme nejaku napisali. Pasivny prijem je prave zaklad
toho, aby sme mohli v kone¢nom désledku pracovat
menej. Podla Tima Ferrissa dokonca iba Styri hodiny
tyzdenne.

Ako sa iste dovtipite, pracovat tak malo je, az
na vynimky, nerealne. Sadm Ferris je workoholik a
pracuje viac nez vacsina z nas. Princip sa skryva
niekde inde. Autor to v knihe nepiSe, je to moja
interpretacia a aj spdsob zivota, ktory teraz zijem.
Nie, nepracujem iba Styri hodiny tyzdenne. Pracujem
minimalne Styridsat’ hodin, zvy€ajne omnoho viac.
AvSak zo vSetkého toho Casu robim len asi Styri
hodiny tyzdenne to, €o musim. Ostatnych tridsat'Sest
mi ako praca vobec nepripada, kedZe robim nieco,
¢o ma velfmi bavi. Aj tie Styri hodiny je vacsSinou
administrativa spojena s podnikanim. Vystavovanie
faktar, uctovnictvo atd. Mohol by som to
outsourcovat na uc¢tovnika a mat pokoj, ale aj takato
praca mi robi radost.
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Motivacia navyse

Pred niekolkymi rokmi som totalne vyhorel.
Teda ja som netuSil, Ze sa modj stav nazyva
vyhorenie, pretoze vtedy sa o tom eSte tofko
nehovorilo. Aby som situaciu troSku odfahgil, ja som
vyhorel v 8ase, ked este vyhorenie nebolo “in”. Zivot
ma prestal bavit a nevyzeralo to so mnou dobre. Pat
minut pred dvanastou som si “spomenul” na Boha. V
mladosti som bol totiz hlboko veriaci a bol som uz
naozaj v stave, ked mi viac duchovna mohlo len
poméct. A veruze pomohlo. Doslova som poZiadal
Boha o pomoc. Hoci som si myslel, ze to urcite
nepombze, na moje pocudovanie sa mi stalo par
duchovnych zazitkov, ktoré v konecnom dosledku
viedli kK tomu, Ze som sa z mojich zdravotnych
problémov vystrabil. Sfubil som Bohu, Ze na oplatku
budem ja pomahat ostatnym.

Prilezitost na seba nenechala dlho cakat.
Umela inteligencia sa vo svete dostavala do
popredia, no na Slovensku o nej takmer nebola
zmienka. A ak aj bola, tak samé nezmysly o tom, ze
raz roboty povstanu a ovladnu svet. Napadlo mi, Ze
pocitaCe uz davno svet ovladaju, staCi sa pozriet,
kde vSade ich vyuzivame. Rozhodol som sa teda
vstupit do verejného priestoru na Slovensku prave s
touto témou. Robit fudom osvetu. Popularizovat
umelu inteligenciu, upozoriovat ludi na jej skuto¢né

49



nebezpeCia, ako su problém technologickej
nezamestnanosti, deepfake €i autondmne zbrane.

Ni¢ nie je ruzové

NetuSil som, aky velky ohlas tato téma
nakoniec dostane. Na moje prijemné prekvapenie
som zistil, ze sa ludom nielenZze moje “polopate”
podané prednasky a vystupovanie na socialnych
sietach paci, firmy ma zacali dokonca pozyvat na
fremné eventy C¢&i Skolenia. A objednavali si
sponzorované prispevky na mojich socialnych
sietach. Podnikanie sa teda sfubne zacalo
rozbiehat. A potom priSla pandémia. Eventy skoncili,
marketingové rozpocty sa utahovali. ESte sa moje
podnikanie ani poriadne nezacalo a uz som celil
prvej krize.

Dobré sati raz vrati

Rozhodol som sa vytrvat. Zit z toho, o som
si naSetril a venovat’ sa osvete. Tentokrat v oblasti
pandémie. VSimol som si, Ze sa po internete zacali
na Slovensku Sirit dezinformacie. Niezeby tomu tak
nebolo aj v minulosti. Informacie maju cenu zlata. V
obdobi pandémie vsak eSte vacsiu, cenu zdravia a
ludskych Zivotov.

Bol som na Liptove. Mal som ¢as, vela som
premys$lal a zacal snivat dalSi sen. Sen o lepSom
Slovensku. O mieste, kde pravda zvitazi nad IZzou.
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Kde hoaxy a dezinformacie nebudu mat Sancu. Bol
som vtedy presvedéeny, Ze ni¢ nezmdzem. Ze som
prilis maly a bezmocny. No nevzdal som to a zacal
som o svojom sne hovorit. Netrvalo dlho a uz som
nesnival sam. Ozval som sa spolo¢nosti O2, kedze
som vedel, Ze robia osvetové projekty. Znamy je
napriklad ich projekt Nebud pirat, kde pomocou
influencerov upozorfiovali na nebezpecie pouzivania
mobilu za volantom. Navrhol som im, aby sme
spravili dokonalu loz, to znamena deepfake nejake;j
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https://youtu.be/h45VmpnsCaw

znamej osobnosti a upozornili tym na problém
dezinformacii na Slovensku. Pacilo sa im to. Navrhol
som technické rieSenia. O2 spolu so svojimi
reklamnymi a produkénymi agenturami deepfake
perfektne vyrobila. Na svete bola celoslovenska
kampan a za vSetkym bol oby€ajny sen
jednoduchého Cloveka.

V osvete v oblasti deepfake pokracujem dalej,
naposledy som spojil sily s RTVS a spravili sme
deepfake Marcela Merciaka. Jeho prvé slova po
vzhliadnuti videa boli: ,Velmi tazké sci-fi to je.”
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Zaostrené - Spravy RTVS
18. novembra 2021-Q

BUDUCNOST JE DNES

(Vysielané 15. novembra 2021)

Komentator Marcel Merciak nema rad Sport?! Povedal to alebo
nepovedal? Co je deepfake? Odpovede pontka reportadZz Anny
Repkovej. Specidlne podakovanie za spolupréacu patri
informatikovi Martinovi Spanovi. ... Zobrazit viac

' rtv: SPRAVY

P o041/259

00 :

o Pacisa mito (O Komentovat ‘

MedziCasom sa vykrystalizovala aj situacia
ohfadom eventov, ktoré presli do online priestoru. A
pribuda aj tych realnych, Zivych eventov. Stacilo
vytrvat a venovat sa nieComu prospeSnému pre
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https://www.facebook.com/watch/?v=1092046788280317

ostatnych - osvete. Pokusit sa aspon troSku zlepSit
zivot na Slovensku. Méj dalSi sen.

Co je tvojim snom?

Teraz si na rade ty. Pevne verim, Ze si si spinil
domacu ulohu z predoslej kapitoly a vies, ¢o ta
pohana zvnutra, €o je tvoja vasen. Dostavas dalSiu.
Pozyvam ta snivat. S otvorenymi oami. Predstav si
seba o pat rokov. Co by si chcel robit? Kde by si
chcel zit? Co je tvojim snom?
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https://www.instagram.com/p/CTrFWqwsL6s/

Pribeh: Katarina Rosenzweigova
(BUBLIBOOM)

Vola sa Katarina Rosenzweigova a je majitelka
detského konceptového obchodu, hraCkarstva
Bubliboom. Predtym, ako zacCala uvaZovat o
podnikani, Zila a pracovala v Bratislave. Bola
zamestnana v agenture s eurofondami. Nebolo to
ni¢ kreativne, pracovnu naplri mala nalinkovanu. Vo
volnom Case vSak spolo¢ne s partnerom brazdili
cesty karavanom. Cestovali v ramci Slovenska,
Europy, v lete, v zime, bolo im to jedno. Aj vdaka
tymto cestam zbierali inspiracie a podnety.

V hlavach im beZali napady. “Myslim, Ze uZ vtedy sa
rodila mysSlienka nieco v naSich Zivotoch zmenit,”
hovori Katka. V obdobi cestovatelskej horucky sa im
narodil syn a rozhodli sa vratit naspat do rodnej
Ziliny. Vylety karavanom vs$ak pokradovali aj s
malym babatkom.

“Na cestach po Eurdépe sa nam zapacili lokalne
obchodiky s hraCkami, ktoré sme dovtedy na
Slovensku nevideli. V tomto momente sme zacali
formovat’ podnikatelsku viziu,” spomina. Verila, Ze
sa nebude musiet vratit do pévodného zamestnania.
Chcela nieCo iné, viac sa realizovat. Myslienku
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otvorit’ detsky “concept store” vtedy vyslovila nahlas
a muz sa ihned’ chytil. Pustili sa do prace.

Bubliboom otvorili v oktobri 2015 v Ziline, na Bulvari.
Predchadzala tomu asi polro¢na priprava. Tvorila
koncept, ponuku, komunikovala s obchodnymi
parthermi a definovala vizual firmy. Partner rieSil
ekonomické a pravne zaleZitosti.

Katka dalej pokracCuje v rozpravani svojho pribehu:
“Zhodli sa na tom, Ze zaCneme postupne a
nebudeme si brat Gver. Co sa dalo, zafinancovali
sme z uspor.” Interier im navrhla kamaratka,
architektka Katarina KupcCakova Luciakova. “Cely
priestor muz zmajstroval vlastnorucne, kazdy kus
dreva, nabytku, osvetlenie sme vyrobili sami.”
Spociatku v kamennej predajni fungovali len dvaja,
zastavali vSetky pozicie, vratane predavacov. “Muz
sa uz v roku 2016 opéat zacal pracovne realizovat' v
tom, ¢o ho bavi najviac. Aj ked’ musim povedat, Ze
mu to v Bubliboome islo celkom dobre,” smeje sa
Katka. V sucasnosti sa Bubliboomu venuje naplno
uzZ len sama. Samozrejme velmi jej v tom pomaha
cely tim Bubliboomu, ktory sa prirodzene rozrastol.

Su rodinna firma, ktora podnikanie berie od zakladu
zodpovedne a poctivo. Smerom k obchodnym
partnerom | zakaznikom. “Ked sme zacinali, na
Slovensku nebol detsky konceptovy obchod Uplne
bezny, pre zakaznika bol velkou neznamou,”
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vysvetluje Katka. Mali tak pred sebou o to
narocnejsiu ulohu. Vtiahnut zakaznika do obchodu a
ukazat' mu, ze existuju aj iné ako plastove, blikajuce
hracky s kratkou zivotnostou. Podobne pri oble¢eni
chceli zakaznikovi ponuknut alternativu v ponuke
tovaru. Dokonca mali potrebu predstavit najmé
rozbiehajuce sa slovenské znacCky oblecCenia.

“Koncept, ktory sme vytvorili, je postaveny na
Jjednoduchosti a jedinecnosti. Produkty sa vyznacuju
kvalitou materialov v kombinacii s estetickym
dizajnom,” hovori Katka. Veria, Ze ak je vyrobok
kvalitny, vydrzi dlhSie, Setri peniaze a zaroveri
znizuje odpad. Ponukaju produkty s napadom.
Spolupracuju so znaCkami a vyrobcami, ktoré
prihliadaju na udrzatelnost a respekt k prirode.

Denne sa snazZia svojim zakaznikom priniest uplne
novy nakupny zazitok. K zakaznikovi pristupuju
Casto individualne. Venuju mu ¢as aj poradenstvo.
Od uplného zaciatku stavili na uprimnost a osobny
kontakt so zakaznikmi. Dodnes to povaZzuju za jeden
Z najddlezitejSich pilierov kvality ich znacky. “Je to
velmi prijemny pocit, ked" zakaznici odchadzaju
spokojni a vedomi si toho, Zze sme im venovali svoj
cas, poradili s vyberom. A my vieme, Ze sa k nam
opét radi vratia.”

Doposial vo firme zaznamenala dva body zlomu.
Prvy prisiel po roku fungovania, ked’ v suvislosti s
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finan¢nou bilanciou museli prehodnotit, ¢i budu
pokracovat' v realizacii jej sna o ,inom*“ hrackarstve.

“Spociatku sme v obchode nemali zbyto¢né hrby
tovaru. Ponali sme to ako pravy concept store. Na
policiach bolo menej veci, snazili sme sa ukazat'len
to viac-menej zaujimavé. No zo strany zakaznikov to
nebolo pochopené ako nie¢o, co ma prilakat, prave
naopak. Ludia mali pocit, Ze ni¢ nemame,” spomina
na toto obdobie Katka. Museli zmenit taktiku a
kamennu predajriu plne zasobili, aby zakaznici
nadobudli pocit, Ze si maju z c¢oho vyberat.
Pravdepodobne to zabralo.

Druhy prelom prisiel, celkom pochopitelne, s prvou
vinou Covidu. Dovtedy dobre rozbehnuty biznis,
naStartované nové plany, stupajuca krivka predaja,
pocit, Ze je vSetko dobre nastavené a...bum. Prva
vina pandémie priniesla do biznisu neistotu, druh&a
vina bola eSte narocnejSia. PriSiel c¢as na
optimalizacie procesov a zrazu sa objavili ,diery v
streche, cez ktoré im kvapkalo dovnutra”. DneSny
pohlad na toto obdobie je uz menej dramaticky. Je
zan v podstate vdacna. Prindtil ju zastavit sa,
prehodnotit, hfadat’' a nachadzat nové pracovne, ale
aj osobné vyzvy. Veri, Ze su na dobrej ceste.

Podla rozpravania Katky, ‘podnikanie je pre mrfia
cesta poznavania. Od samého zaciatku sa ucim,
odhalujem svoje doposial neobjavené schopnosti a
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zrucnosti, ob¢as som nutena improvizovat. Naucila
som sa, Ze aj ked nieco nevyjde podla mojich
predstav, nie je to koniec sveta. Je to len dalsia

J

skusenost.

Podporu ma u svojho partnera, v dneSnej dobe uz
neaktivneho spolumajitefa Bubliboomu. Mozno
prave preto, Zze uz nie je zatazeny cinnostou v
Bubliboome, sa ¢asto stava, Ze jej ukaze iny pohlad
na vec a mozno je vtom muzsky princip &). Prindsa
podnetné argumenty a nadhlad. Podporu pri jej
podnikatelskej ¢innosti uz takmer rok nachadza aj
stretnutiami s vybornou konzultantkou. Preberaja
spolu rbézne zakutia jej podnikania, osobné i
pracovné vizie. Debatami s riou pracovne rastie.

Odpoved’ na otazku, ¢o ju najviac motivuje?
‘Jednoznacne spokojny zakaznik. Dieta, ktoré sa s
hrackou z nasho obchodu hra a tesi sa z nej.
Osobne povazujem za dblezité, s ¢im sa dieta
stretava od malicka. Ked” mu predostriete krasnu
estetiku, tak si to premietne do vnutorného sveta uz
v utlom veku.”

V Bubliboome maju mnohé znacky, ktoré povazuju
za ich srdcovky. Su sucastou ich podnikania od
zacCiatku. Znaciek, ktoré si tiez okrem krasneho
vizualu davaju zalezat na kvalite materialov,
bezpecnosti, dodrZiavaju férové podmienky pri
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vyrobe a nie je im lahostajné Zivotné prostredie.
NaSstastie ich eSte stale bavi hladat a objavovat
nové vyrobky. Chcu, aby ich ponuka bola pestra, aby
v nej svoje miesto nasli aj znacky, ktoré sa doposial
na slovenskom trhu nevyskytovali.

g

Katka hovori o podnikani v realnom svete: “Najvacsi
mytus spojeny s podnikanim je, Ze ponuka slobodu.
Ta predstava je velmi vzdialena realite. Skér by som
povedala, Ze podnikanie pontka flexibilitu, volnost v
rozhodovani a moznost byt od zaciatku pri kormidle
toho, ¢o si Clovek vysnival a naplanoval. Mozno aj
kisok vnutornej nezavislosti. Najmé je to vSak
zavazok, z ktorého sa len tak lahko neuteka. Ak to
totiz myslite vazne, nedate silen na chvilu neplatené
volno alebo vypoved.”

Za tie roky podnikania zistila, ze ma rada nové
vyzvy, ale je zaroveri ten typ, ¢o musi mat vsetko
pod kontrolou. A aj to, Ze nie vZdy je srdce v sulade
s rozumom. Za seba mdze povedat, Ze rozhodnutie
podnikat, prinaSa aj obavu, mozno pochybnosti a
rizika. Tieto a podobné pocity su opodstatnené a
opakuju sa v nepravidelnych etapach pocas celéeho
podnikania. Netreba sa ich zfaknut a utekat od
svojho rozhodnutia. Je presvedcena, Ze ¢okolvek v
Zivote robis uprimne a s laskou, prinasa to radost a
spokojnost. To plati aj pre podnikanie.
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Kapitola 3: Zi svoje sny

Pisal sa rok 2019. V lete som bol na
dovolenke u naSich. Rad si cez dovolenku cCitam,
najCastejSie nové knihy a oblubené Casopisy. Vébec
som ale netusil, Ze sa mi letné Cislo jedného z mojich
oblubenych €asopisov chysta zmenit zivot...

Letna pohodicka

Travil som dovolenku u rodi¢ov. Nuda to
vbbec nebola. Kupili sme velky skladaci bazén a
vonku bolo tak horuco, ze sme sa miestami citili, ako
by sme boli pri mori. Naproti nasim postavili pred par
rokmi multifunkéné ihrisko, kde sme chodili hravat
tenis. A po okolitych viniciach sa dalo do sytosti
bicyklovat. Proste letna rodinna pohodicka.

Kréli slovenského internetu

Pamatam si, ako by to bolo dnes. Bola nedela
rano. Velmi skoré rano. Asi 6 hodin. Sko il som si
do bazéna a mal chut nie€o si precitat. VSimol som
si augustové Cislo Forbes Slovensko. Bol akysi iny,
ako som bol zvyknuty. VSetko sa hned vysvetlilo.
“Forbes ma novy dizajn,” hlasala titulka.

Boli tam ako obvykle zaujimavé rozhovory,
ale ¢o ma obzvlast zaujalo, bol “rebricek
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influencerov”. Ten obsahoval dvadsat “krafov”
slovenského internetu. Ludi, ktorych druhi najradsej
sleduju. Poviem to Uprimne, v dobrom som tymto
influencerom ich popularitu zavidel. Urcite ich stalo
nemalé usilie dostat’ sa tam, kde su. Teraz im vSak
popularita garantovala zaujimavy Zivot. Mohli Zit
slobodnejsi zZivot a pracovat na vlastnych
projektoch. Jednoducho zit aspon scasti zo
sponzorstva, respektive “influencer marketingu”, ako
sa tomu moderne hovori.

Ajjaby som chcel

Snival som o tom, aké by to bolo, patrit medzi
nich. U mia je obvyklé, Ze nerad snivam neredlne
sny. Namiesto opustenia mojho sna som sa teda
rozhodol ho zrealnit. Bola tu jedna socialna siet.
Kazdy ju podcenoval. Ba ¢o viac, vac¢sina fudi ju ani
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za socialnu siet nepovazovala. Ked som priatefom
povedal, Ze sa chcem stat najsledovanejSi na
slovenskom LinkedIne, boli prekvapeni. “Aj keby sa
ti to podarilo, ¢o ti pombéze, ze bude kazdy vidiet
tvoje profesionalne CVCko?”, bola ich reakcia.
LinkedIn mal dIhé roky naozaj povest stranky, ktoru
navstevujes, ked hfadas job. V roku 2016 vsak
LinkedIn kupil Microsoft a siet’ Uplne zmenil. Dalo by
sa povedat, Ze je to taky Facebook pre biznis. Tusil
som, ze mi LinkenIn m&ze v mojom biznise poméct.
Predosla veta je obrovskym podcenenim toho, ¢o sa
mi tato siet’ chystala priniest.

LinkedIn

V ten isty den som zrusSil moje staré konto na
Linkedlne, zalozil Cisto nové a zacal som s
ohromnou intenzitou budovat’ siet. Travil som tam
neskuto€né mnozstvo Casu. Prakticky vSetok vofny
Cas. Bolo to v dobe, kedy mal LinkedIn vynikajuci
organicky zasah prispevkov. Organicky dosah su
udia, ktori videli prispevok bez toho, aby bol
zvySovany reklamou. Aj restrikcie budovania siete
boli minimalne. Za necelé dva roky som sa vdaka
mojmu  odhodlaniu stal skuto¢ne v slovenskom
LinkedIn priestore najsledovanejsSim, s vyse 31 000
sledovatelmi avySe 200 tisic vzhliadnutiami
mesacne. A na to, aby som sa stal najsledovane;jsi
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aj v celom Cesko-slovenskom priestore, uz musim
predbehnut’ len jediného Cloveka.

LinkedIn teraz generuje drviva vacsinu méjho
biznisu. Kym na ostatné siete chodia ludia Cas
zabijat, na LinkedIn si zvykli chodit' ¢as investovat.
Nachadzaju sa tam najdélezitejSi “decision-makers”
slovenského priemyslu. Proste zlata bana biznisu.
Ak tam eSte nie si, ur€ite by si mal byt. Vrelo ti ju z
osobnej skusenosti odporu¢am. A to vSetko
sposobilo jedno leto, jeden Casopis a jeden sen.

Téato kapitola bola také intermezzo, kde som
ti chcel ukazat, Ze ak mas nejaky ciel a tvrdo na iom
makas, podari sa ti ho dosiahnut. Preto zostan
motivovany, ideme na to!
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https://www.instagram.com/p/CSpPe6ZjBb-/

Pribeh: Martin Kubica
(KUBICASPORT)

Da sa zacat podnikat uZz pocas strednej Skoly?
Napadlo by vas to? Mata to v principe nenapadlo,
ale naslo si ho to.

Ako hovori, “V 90. rokoch po revolucii bolo vyrazne
vela prilezitosti, dopyt vSeobecne po comkolvek
stUpal a bolo vela priestoru na realizaciu.” Preto sa
Matov otec rozhodol ist’ do podnikania. Viackrat v
knizke spominame, Ze jeden zo zakladov
uspesného podnikania je ,skuto¢né rozhodnutie® ist
do toho a naplno.

Nas prvy napad bol: ,Podme otvorit predajiu v
rodinnom dome. V garazi budeme predavat pracky.
Jednoducho sme si povedali, Ze ideme podnikat a
bodka.” Ako sa obzerali po mozZnostiach tej doby, tak
zrazu z praciek boli bicykle. Mato mal vtedy 17 rokov
a Studoval na Obchodnej akadémii.

“Doobeda Skola a poobede som makal v predajni .
Bol som predajca, servisak, prevadzkar, uctovnik,
Jjednoducho ¢o bolo potrebné, to som robil,” spomina
Mato. Takto to ¢asto v zacliatkoch byva, ak to chce$
rozbehnut, tak nerieSi§ ¢o ano, ¢o nie proste
zoberie$, ¢o treba a urobis to.
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Mato uz vtedy vedel, Ze chce byt sam sebe panom
a to potvrdzuje aj po viacerych rokoch v podnikani.
“Podnikanie ti dava volnost, priestor, sebarealizaciu,
ale je to aj velké POZOR,” vravi. Mato sa od zaciatku
rozhodol: ,Idem do toho naplno a budem pomaly
pridavat.” Lenze za takéto rozhodnutie sa obcCas
plati aj dan, ide to na ukor volného C¢asu i
partnerského Zivota.

Preto odporuca, aby si kazdy svoje rozhodnutie
zvazil a idealne sa snaZzil nastavit’ veci vyrovnane
medzi podnikanim a volnym ¢&asom, rodinnou,
vztahom. Toto povaZuje sa velmitazku ulohu. Lahko
sa to povie, ale omnoho tazsie je to dodrzat.

Viete si predstavit, Ze v 90. rokoch bolo mozné na
Slovensko dostat tak mozZno dva — tri druhy horskych
bicyklov, a tie boli v troch — Styroch farbach. Vtedy
stal horsky bicykel okolo 5 000 Sk a isli na dracku.
Casto sa im stavalo, Ze nestihli bicykle dostat z auta
do predajne a uz boli predané.

Ked'’ sa biznis takto krasne rozbieha a rastie, treba
na to reagovat. Matova vizia bola od zaciatku jasna.
Byt vacsi a vacsi, predavat viac a viac bicyklov, mat’
viac a viac spokojnych zdkaznikov. Kde je dopyt,
tam je ponuka a naopak. Stahoval sa do vacsich
priestorov, aby mohol rozsirit’ sortiment, aby mohol
poskytovat” servis viacerym zakaznikom, aby
predajna a jej okolie mala uroven.
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A C¢o dokazal? “Z garaze, kde sme s otcom podnikali,
mame teraz tri velké predajne a k tomu obrovsky
web a 30 zamestnancov,” teSi sa Mato. To je
vysledok (a eSte nie je koniec), ked” mas chut,
nadsenie, motivaciu a si ochotny do toho dat’ vela,
vela, vela energie. Vizia, ciel, sen... akokolvek to
nazveme, je velmi dblezité vediet, za ¢im ide§!

Samozrejme takyto rast chce odvahu a musi sa
riskovat. “Kazde rozSirovanie chcelo investicie a
nemalé. Teraz hovorim o investiciach financnych.
Novy pozemok, nova budova, vybudovanie
priestorov, vybudovanie servisu, parkoviska a
podobne. Samozrejme kazdy uver zvySuje stres, ale
nesmiete sa zlaknut, musite makat dalej. Je to, ako
v $porte pokial neriskujete, nemate Sancu sa dostat’
na bedriu pre vitazov,” konStatuje.

Mato niekolkokrat vo svojom pribehu spomenul, ako
Jje dodlezite sledovat’ dobu, sledovat prilezZitosti,
rozpravat’ sa so zakaznikom a hlavne ho pocuvat.
VSetko to spravne pochopit' a potom prinasat’ nove
veci, v spravny ¢as. Hovori o priklade elektrobikov,
ktoré on priniesol do predajne uz v roku 2011. Bolo
to o priblizne 2 — 3 roky skér, ako zacala cela osveta
o elektro a jemu to velmi pomohlo. Bol pripraveny,
mal skusenosti a mal tovar na sklade. Jednoducho
bol o krok, ¢i dva vpredu.
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Jeho rada pre zacinajucich podnikatelov: “Pocuvayj,
sleduj ¢o sa deje okolo, po com je dopyt, co
zakaznici chcu, ¢o oceriuju. Aj teraz je stale vela
prilezitosti na podnikanie. Ano, je to tazsie je SirSia
ponuka a véacSia konkurencia. Teraz sa neoplati byt
priemernym. Preto si vyber jednu vec, daj do nej
vSetko a bud’v nej najlepsi.” Toto je Matov recept na
uspech.
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Kapitola 4: Stan sa expertom

Pevne verim, Ze po predchadzajucich dvoch
kapitolach si prisiel na to, &o je tvoja vasen. Co ta
bavi, napifia, motivuje. Zatial' ju mas len ako hobby.
PrinaSa ti radost, peniaze nie. Mozno si nikdy ani
nepredpokladal, ze ti méze prinasat’ nieCo viac ako
radost. Presne to isté som si totiz myslel aj ja.

Hobby

V mojom pripade je to umela inteligencia. Je
sucCastou méjho zivota od utlej mladosti. Prvykrat
som sa s nou zoznamil v roku 2001, v knihe
Vesmirna odysea. Fascinoval mal HAL9000, tak sa
volal pocita¢ s umelou inteligenciou, jedna z
hlavnych postav. Samozrejme nie preto, ze tam
chcel vSetkych pozabijat.

Kratko na to zacali v telke vysielat serial
Knight Rider. Pre tych, ¢o ho nepoznaju, je to serial
o aute s umelou inteligenciou podobnou ¢loveku. Bol
som prili§ maly, aby som chapal, Zze ide iba o
vedecku fikciu, a tak som raz navrhol rodi¢om, aby
sme si K.I.T.T.(tak sa auto volalo) kupili. NaSi
nechceli narusit moje detské iluzie. Povedali mi, ze
momentalne si ho nemdzeme kupit, ale ked raz
dospejem, kupim si ho sam. Nakolko moje okolie
Casto zartuje, ze eSte potrebujem par rokov, aby som
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skutocne dospel, bude toto proroctvo uz za niekofko
rokov s velkou pravdepodobnostou pravdive.

Bol som z umelegj inteligencie uplne nadseny.
ZacCinal som s nou v devatdesiatych rokoch. Vtedy
od nej mnoho ludi davalo ruky prec. Velmi dobre si
to pamatam. Usporiadal som v tych rokoch malu
konferenciu na tuto tému. Na moje zdesenie na ru
priSiel jediny jeden Clovek. Predstupil som pred neho
a hovorim mu: “Vefmi ma to mrzi, ale zaroven som
rad, ze to budem prednasat aspori vam!” On prikyvol
a odpovedal: “Dobre, ale pohnite si, po vas chcem
prednasat ja.” Rozhodol som sa napriek vSetkému
toto moje hobby nadalej rozvijat. Ani zdaleka som
netusil, ze ma raz bude zivit.

Ako som spominal v Gvodnej kapitole, zlom
nastal v roku 2017, kedy som sa rozhodol, Zze budem
robit vyskum umelej inteligencie, prednasat
a publikovat’ o nej na socialnych sietach. AvSak na
to, aby ma niekto zacal poCuvat, som sa v prvom
rade musel stat' expertom.

Expert vo svojom hobby

Zaklady som mal. Vystudoval som pocitacovu
vedu, v ramci ktorej sme mali predmety, na ktorych
sa umela inteligencia preberala. Hovori sa, Ze
expertom sa stane$, ked nad témou stravis
najmenej 10 000 hodin. Tak som zacal. Bol som v
tom Case este full-time zamestnany. VSetok Cas,
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ktory som netravil v praci, som venoval Studiu umelej
inteligencie. Povie§ si, ze to bolo otroctvo. V
Ziadnom pripade, nevedel som sa od nej odlepit’ a
takmer som kvoli nej nespaval. Tak velmi ma to
bavilo.

Teraz uz chapes$, preCo musi$s postavit
podnikanie na svojej vasni? Pretoze si nebudes$
uvedomovat, Ze nie¢o robis. Cas bude letiet, ako
keby si robil tu najuzasnejSiu vec na svete.

Z ¢oho sa uéit’

Informacii je v su€asnosti prebytok. ESte pred
tym, nez sa ponori$ do témy, musi$ vediet, z akych
materialov sa ucit. VSeobecne plati, Ze zahranicie je
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vedomostne par rokov pred nami, takze urcite
nespravis chybu, ked rozSiriS svoj obzor o materialy
v angli¢tine. Mne sa velmi osvedcili kvalitné knihy,
ktoré druhi Citatelia ohodnotili ako dobré. Konkrétne
som si pozrel, aké su bestsellery méjho zanru
v knihkupectvach.

Audioknihy

Knihy som si zoradil podla toho, ako sa mi
pacili a zacal som c¢itat. V mojom pripade vlastne
pocuvat, kedze milujem audioknihy. Drviva vacsina
lepSich knih v angli¢tine je uz nahovorenych. Su
studnicou mojich vedomosti. Neviem, ¢o by som
robil, keby neexistovali. Audioknihy maju este jednu
vyhodu oproti klasickej knihe. M6zes ich pocCuvat aj
napriklad pri vareni, okopavani v zahrade, Ci
dokonca ked ta bolia oCi po celodennej praci pri
pocCitaCi. Ak ta to zaujalo, odporu¢am ti kupit si
“noise-cancelling” sluchadla. Potlacaju okolity hluk.
Jaich pouzivam nepretrzZite a pomahaju mi sustredit
sa na knihu aj na rusnej ulici i na letisku.

Minule som 0 svojich zalubach
v audioknihach rozpraval mojim starym rodicom.
Starostlivo si ma ako vzdy vypoculi. Stary otec
potom laskavo pozrel na mria a povedal mi, ze pre
neho to ni€¢ nového nie je. Jemu sa tiez nechcelo
Citat knihy. Vzdy, ked si chcel nejaku precitat, lahol
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si do postele, zavolal starkd, vloZil je do ruky knihy
a kazal, aby cCitala. A audiokniha bola na svete. No,
moj stary otec je velky Sibal.

Malo fudi si to uvedomuje, ale najvacsou
investiciou do knihy nie je jej cena, ale Cas straveny
nad jej Citanim. To znamena, ak som zistil, Co i len
po par stranach knihy (v mojom pripade minudtach
pocCuvania), Zze kniha nie je dobra, okamzite som s
nou skoncCil a zacal som s inou. Toto je velmi
délezité, pretoze =zabijanie Casu s nespravnou
knihou méze dokonca spésobit, Zze ta tvoja téma
prestane bavit'.

Novinky

Okrem knih je dobré sledovat aktualne dianie
v tvojom fachu. Pravdepodobne ni¢ lepSie k tomu
ucelu neposluzi nez novinkové agregatory. N4jdi si
“topic” a daj si ho sledovat. Siaham po kanaloch v
angli¢tine. Ak si chvilku bude$ Citat prave zapadné
zdroje informacii, zistiS, Ze mnohé nasSe meédia len
preberaju originalny obsah z tychto kanalov. Tak
preco by si, ak vie§ po anglicky, nemal siahat po
originali, a to niekolko dni dopredu. Ani nehovoriac
o tom, ze nie vSetko k nam samozrejme presiakne.

Pokial ovladas aj iné jazyky ako angliCtinu,
napriklad u nas je dost’ popularna nemcina, vSetok
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predosly postup od bestsellerov po zdroje noviniek
by som rozsiril aj pre tento jazyk. Nakolko sa jedna
o rozSireny jazyk, vznika mnoho originalneho
obsahu, ktory v angli¢tine nie je. Mne sa v nemcine
podarilo najst niekolko vefmi zaujimavych knih a
zdrojov.

YouTube
Pred nejakym cCasom som uplne prestal

pozerat televiziu. Pozor, televiziu, nie televizor. Ten
mam zapnuty non-stop. Bezi mi tam jedno YouTube
video za druhym. YouTube je totiz zlata bana
vedomosti. Ziskal som odtial velku €ast svojich
napadov. Mnoho kanalov s edukativnym obsahom
je tak kvalitnych, ¢o sa tyka obsahu, kvality videa
a zaujimavosti, Zze ked sem tam zapnem telku,
pripadd mi ako z minulého storoCia. Na YouTube
teda nedam dopustit..
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Networking

Oblubenym spdsobom ziskavania prehladu v
obore je networking. ZucCasthovat sa na
konferenciach pripadne kontakt s fTudmi, ktori sa v
obore vyznaju. Dal$im zdrojom informacii je internet.
Existuje mnozstvo skupin na Facebooku €i inde, kde
si md6zeS o svojom fachu pokecat s podobne
zapalenymi ludmi. Vyhodou je, Ze sa mdze$
kedykolvek nieCo spytat a zvyCajne do par hodin,
niekedy minut, dostanes odpoved.

TakzZe ideS na to. Mas svoju vasen, vie$ ako
na Au. Zaéni rovno dnes. Cim skér, tym lepsie.
Pretoze uz v nasledujucej kapitole si ukazeme, ako
svoju vasen ukazes svetu. Ale najskér sa vo svojej
oblasti potrebujes stat’ expertom.
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https://www.instagram.com/p/CRIsBwwrjzj/

Pribeh: Ivana Havranova
(Expertklub)

Podnikat zaCala popri zamestnani. “Na zaciatku som
zapasila medzi potrebou mat istotu mesacného
priimu a  potrebou slobody”, spomina Ivana.
Predstava, aké by to bolo, keby bola pariou svojho
casu, sa jej stale vracala. Mysli si, Ze je obzvlast
déleZité, urobit si jasno v hodnotach. Patrat v sebe,
¢o naozaj chcete.

V  sucCasnosti pomaha lidrom rast formou
individualnych koucingov, mentoringu a konzultacii.
Poskytuje im podporu, bezpeéné prostredie a svoje
niekolkorocné skusenosti.

Na ceste za svojim snom pomerne skoro zistila, Ze
nie je potrebné o rinom nahlas hovorit. Nemala totiz
vo svojom okoli nikoho, kto by jej ndpad podporil.
Pochadzala z rodiny, kde nikto nepodnikal,
presnejsie povedané, nedopadlo to dobre. “V rodine
a rovnako aj medzi priatelmi som mala ludi, ktori sa
zdali byt spokojni alebo zmiereni s tym, Ze chodia
do prace, maju Séfov a okruh ludi, ktori sa
stereotypu nebrania.”

Napriek tomu videla vo svojom okoli prilezitosti.
Zacala tusit, Ze podnikat' v oblasti, ktora ju vzdy
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tesila, by bolo pre riu to pravé. “Bola som si ista, Ze
na to mam?”, zdérazriuje Ivana. Dnes vie, aké silné,
Je pytat’ sa svojho srdca a verit si.

Naucila sa, Ze samota nemusi boliet. Prave naopak,
poskytla jej priestor premyslat’ a objavovat’ kym je.
Chcela byt sama sebou a podnikanie jej pris§lo ako
Jediny, uchopitelny spdésob, ako to dosiahnut.

“Motivacia a nadSenie prichadzaju s tym, ked
objavite, kym ste a ¢o vas vystihuje. Prichadzaju
vtedy, ked porozumiete, Ze prave svojim talentom a
svojou vasrou viete ostatnym priniest’ vynimocnu
sluzbu. Kazdy z nas je obdareny nejakym talentom
a kazdy z nas je dostatoCne dobry, aby mohol
dosiahnut ¢okolvek chce. Talent je to, ¢o mate,

J

ostatné sa viete naucit.”, dodava jednym dychom.

ZaCala sa ucit. Prostrednictvom knih, audio-
nahravok, kurzov si indpirativnych a uspesnych ludi
pritiahla do svojej reality. Zacala hladat’ odpovede,
ktoré zacinali zamenom ,ako”. Ako ma zacat? Ako
dosiahne, Ze odide zo zamestnania? Ako dosiahne,
Ze ju bude podnikanie Zivit? Mix novych vedomosti
a otazok prinasal aj rieSenia.

Zrazu jej zamestnanie davalo novy zmysel.
Pomahalo jej uvedomit’ si, ¢o nechce. V duchu nikdy
sa nemdéze$ naucit’ menej, pokraCovala v uceni sa,
a doteraz neskoncila. “Zistovala som, ¢o ludia a svet
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potrebuju a hladala som rieSenia. Negativne,
bezvychodiskové videnie prinasa limity a skreslené
presvedcenie.”, dodava.

Paméta si, Ze v jednom obdobi stratila vieru. Vieru,
Ci prave ona méze byt v podnikani uspes$na. Doma
Jju Cakali dve malé deti, zaneprazdneny manzel,
domacnost. A vsetci oCakavali taku tu klasicku
mamu. Na jednej strane oCakavania okolia, na
druhej, hlodajuci sen byt sama sebe pariou, boli
dalsou vyzvou. Vyzvou, ktora znamenala, Ze sa
musi naucit povedat’ NIE. A stat’ si za svojim.

Z poslusného dievCata, neskér vykonnej,
nereptajucej zamestnankyne, sa stala ,rebelka”.
Paméta sa, ked prvy krat povedala: ,Nie, neurobim
to.”

Bolo zaujimavé pozorovat, ¢o to s riou robilo. Mysli
si, Ze prave tento moment je vratil vieru v seba a vo
svoj uspech. Ivana s velkym presvedCim vravi:
“Pochopila, Ze neprijatie okolia ma nemézZe zastavit.
Ze najlepsie viem, o je pre mria pravdou. Ze sa
nemam vzdat a ze to, ¢o chcem robit’ vychadza z
mojej podstaty.”

Jednoducho vedela, Ze nemdZe prestat, lebo ked’ sa
vzda, budem to raz lutovat.

Dodnes jej toto presvedcenie pomaha udrzat' zamer
a motivaciu pokracovat’ a tvorit. “Poriadok v mysili,
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Jjasnost' zameru a znalost hodnét povazujem za klu¢
k radosti z Uspechu. A to je viac, ako len Uspech
samotny. Ked k tomu pridate vytrvalost a
sebadisciplinu, namalujete si obraz toho, Ze vsetko
Jje mozné. Lebo poznanie oslobodzuje.” vysvetluje.

Podnikanie jej prinieslo eSte nie¢o Specialne.
Porozumenie sebe a sebanaplnenie ju robi
Stastnou. A stastie je nakazlivé. Ked' vie, ako urobit
Stastnou seba, vie to priniest aj inym.

A nejde v tychto naSich zivotoch hlavne o to, byt
Stastni? Vediet, ¢o v skutoc¢nosti Stastie pre
kazdého znamena? Zda sa jej, Ze zo svojej
podstaty ide o Uplne jednoduchy pocit naplnenia
svojich snov, priani, Ci oCakavani. Az take
Jjednoduchy, Ze na zaciatku nie je zrejmé, Ze to az
také jednoduché méze byt!
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Kapitola 5: Daj svetu o sebe vediet’

Nasiel si si svoju vasen? Stal si sa v nej
expertom? Je Cas, aby si o nej dal svetu vediet.

Ked som este Studoval na gymnaziu a byval
na internate, mavali sme rézne besedy. Raz k nam
priSiel miestny podnikatel rozpravat o zdravej
vyzive. Hovoril, Co by sme mali jest, coho by sme sa
naopak mali vyvarovat. Zhodou okolnosti potraviny,
ktoré nam odporucal, predaval vo svojom obchode.
Mal som vtedy pInu hlavu dievcat, tak mi vobec
nedochadzalo, ktora bije. Skutocny dévod jeho
navstevy na internate bol, aby sme sa o fiom a jeho
obchode so zdravou vyZivou dozvedeli. PriSiel k nam
predat sa.

Co je inak presne to, o éom budeme
rozpravat' v tejto kapitole. ESte pred par rokmi to bolo
naozaj tak, ze ked si chcel, aby sa o tebe [udia
dozvedeli, musel si osobne zorganizovat nejaku
udalost a dufat, Ze ti na fu niekto pride. A potom
priSiel internet a socialne siete. A svet uz nebol nikdy
taky, ako predtym. Vela ludi na socialne siete
nadava. Ano, je tam veru na ¢o nadavat. Na druhej
strane, socialne siete davaju Sikovnym ludom do ruk
nebyvalé moznosti. Vdaka nim sa da robit’ biznis z
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pohodlia domova. S prakticky nulovymi nakladmi. A
s ohromnym multiaplikacnym efektom.

V realnom Zivote je to tak, Ze ak nie si znama
osoba, pride ti na udalost par ludi. Ani nehovoriac o
tom, Ze taka akcia nieCo stoji. Vo virtualnom svete
stoji vSetko za bagatel. Zvacsa len tvoj €as, pocitac
a internetové pripojenie. A méze$ robit networking
obrovskych rozmerov. Ak vytvoriS nieCo viralne,
mozes sa “za noc” dostat’ do povedomia tisicom fudi.
Presne o tomto svete si dnes porozpravame.
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Webova stranka

Od mali¢ka som chcel byt znamy. Preto ked
nam okolo roku 1999 zriadili doma net, ako prvé som
si vytvoril vlastnt webstranku. Odfotil som sa v tielku
so slne€nymi okuliarmi. V nejakej free alternative
Photoshopu som si zvacsil svaly, prefarbil tielko a
vyretuSoval akné. M6j web zacCinal touto fotkou. Na
fotke vySSie mbzete vidiet, ako ,uzasne” to vyzeralo.
Ked sa to dozvedeli kamarati z mokrej Stvrte z méjho
gympla, stiahli fotku z mojej webovej stranky, urobili
z nej karikataru a umiestnili ju na plochu vsetkych
pocCitatov v uCebni informatiky. Cela Skola sa na
mojom webe smiala. M6j sen o slave sa mi zacal
plnit teda vefmi skoro. Akurat nie sposobom, ktory
som si predstavoval.

V Case socialnych sieti by si teoreticky vyzil aj
bez webu. Ale je to dost biedne. Ak chce$§, aby bol
tvoj biznis vnimany vazne, webovu stranku musis
mat. Na zacCiatok uplne postaci, ak bude vyzerat
podobne ako tvoje CV-Cko. Neskor tam mbzes zacat
pravidelne nieco pridavat, napriklad vo forme blogu.
To bol presne aj mdj pripad. DIhé obdobie som tam
mal nieCo ako zivotopis, akurat v putavejSej forme.
Ked som zacal produkovat stale viac pravidelného
obsahu, pretvoril som stranku na blog. Ked chces,
mrkni sa: https://martinspa.no
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Web si v sucasnosti vytvori$ lahko, netreba
voébec ni¢ programovat. Mnoho poskytovatelov
hostingu, €o je priestor na webe pre tvoju stranku,
maju preddefinované Sablény. Do tych viozZis text,
obrazky a vznikne ti pekna jednoducha stranka.
Vytvorit blog je trochu tazSie, ale stale to nie je veda.
NajpopularnejSou technolégiou na blogovanie je
Wordpress. Vysvetlit jeho fungovanie je nad ramec
tejto knihy, ale na nete toho o Wordpresse najdes
velmi vela.

Nie kazdy ma to “Stastie”, Ze mu spoluZiaci Ci
kolegovia neziStne “pomahaju” s jej zdielanim.
Takze ked stranku vytvoris, neCuduj sa, Ze ti na nu
spocCiatku nikto nechodi. Musi$ o nej dat druhym
vediet. V podstate mas dve moznosti. Tou prvou su
socialne siete, o ktorych si povieme za chvilu. To
druhou je SEO (angl. Search Engine Optimization),
optimalizacia slov pre vyhladavace. V jednoduchosti
to znamena, Ze zoptimalizujes svoju stranku tak, aby
si ju ludia nasli cez vyhladavanie v Google.

Uvediem priklad na mojom webe. Blogujem o
umelej inteligencii. Zverejiiujem ¢lanky, prednasky a
moje rozhovory v médiach. Chcem, aby ludia, ktori
hladaju informacie o umelej inteligencii, nasli moju
stranku. To sa da dosiahnut jedine tak, ze Google
(pripadne alternativny vyhladavac) zobrazi odkaz na
moéj web, ked budu [udia hladat kfuCové slovo

89



“‘umeld inteligencia”. SEO je opat nad ramec knihy,
chcel som vsak, aby si tento pojem poznal a vedel o
tejto moznosti zviditelnenia tvojej stranky. Dokonca
je to jeden z najlepsSich. Podla Statistik prichadza na
webstranky priblizne polovica pouzivatefov prave
vdaka SEO.

Sociélne siete

Prednedavhom som v Bratislave narazil na
spoluziaka zo strednej. Nevidel som ho, no... od
strednej Skoly. Neboli sme nejaki velki kamos$i, ale
vzdy sa s nim dalo pokecat. Mal som ho svojim
spdsobom rad. Bol “srandak” a vzdy sa postaral o
dobru néaladu v triede. Takze aj nase stretnutie bolo
také polo-vtipné. Dobre sme sa pobavili, a uz-uz
som chcel odist, ked mi povedal, ze by ma niekedy
aj prisiel pozriet. “Kde Zijes§?”, pyta sa. Niezeby som
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nevedel, kde Zijem, ale zastavil som sa a zacal
premys$lat. Cely nas rozhovor bol vedeny vtipne.
Nechcel som to pokazit. “Na socialnych sietach”,
odpovedal som. Ked som sa nad tym cestou domov
zaCal zamysflat, priSiel som na to, ze to vlastne ani
Zzart nebol. AvSak ja na socialnych sietach takmer
vbbec druhych nesledujem. Ja tam pre druhych
tvorim!

Milované a zarover nenavidené. Dobry sluha,
ale zly pan. Ano, také su socialne siete. Nech uz je
tvoj pohlad na ne akykolvek, vjednom sa urcite
zhodneme. So socialnymi sietami nie je uz Zivot
taky, aky bol pred tym. Napriek tomu, Ze si velmi
dobre uvedomujem ich rizika a negativne vlastnosti,
mojim cielom je ukazat' ti, Ze ak ich budes pouzivat
srozumom, mézu sa stat pre teba unikatnym
marketingovym nastrojom. Na socialnych sietach si
totiz m6ze$ budovat tvoju osobnu znacku.

Osobna znacka

Osobna znacka je predpokladom na to, aby
sa z tvojho hobby stala zarobkova €innost. Darmo ta
to bavi, darmo si v tvojom fachu odbornik, pokial
o tebe svet nevie, je ti to zbytocné. Pokial vsak ludia
alebo firmy potrebuju s nieCim pomoct a vdaka tvojej
aktivite, najma na socialnych sietach, si spomenu
prave na teba, mas vyhraté. Presne to bol aj mgj
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pripad. Cely Zivot som sa velmi intenzivne zaoberal
umelou inteligenciou. Vdaka tomu som sa v tejto
oblasti stal expertom. Ak som vS8ak chcel, aby sa
o tom dozvedela aj verejnost, musel som jej o tom
nejakym spbésobom dat vediet. A nie je lepSi
a lacnejsi spdsob, ako to urobit’ prave na socialnych
sietach. Pouzivanie socialnych sieti nie je totiz
v zakladnej variante  pouzivatefskych  uctov
spoplatnené. Takze ked sa na to budes citit, zacni
0 svojej oblasti, o tvojom zaujme, publikovat. V tejto
kapitole si povieme, kde. V tej nasledujucej, €o.

Zopakujem to este raz, nebyt socialnych sieti,
necital by si tuto knihu. Nikto by o mne nevedel
a nemal zaujem citat' si moju cestu k povedomiu,
pretoze by Ziadne povedomie o mne nebolo. Nie
som totiz ani zdaleka najvacsi odbornik na umelu
inteligenciu na Slovensku. Ale som ten, ktorého je
prave, aj vdaka socialnym sietam, najviac pocut.
Tak davaj dobry pozor, prichadza kluCova cast
knihy.

Na Facebooku opatrne

Pracovat vo Viedni bol mdj celoZivotny sen,
ktory sa mi po vyske naplnil. Malo to ale jednu chybu.
Pocet Sloveniek toCiacich sa v mojom okoli sa
vyrazne zredukoval. A tym sa, z jednoduchej
Statistiky prameniac, zredukovali aj moje Sance
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nejaku zbalit. To naozaj okrem Sloveniek na svete
inych Zien niet? Pravdaze su, ale ja som v tomto
taky, ako by som to politicky korektne povedal,
patriot. Co sa tyka Zien, na tie nase nedam dopustit.
Jedného krasneho dna, ked uz vSetky klasické
“strethem ju niekde vonku” pristupy zlyhali, rozhodol
som sa vziat pocCitaC do svojich ruk a ist na to
programatorsky. Za obet padla najrozSirenejSia
socialna siet’ Facebook.

Bolo to eSte v €asoch, ked tam hejt a politika
nehrali prim a ked to tam eSte bola sranda. Na moje
zdesenie som ale zistil, Ze na Facebooku nie je
mozné hladat na zaklade kritérii. Jednoducho, Ze by
som zadal “azyk: slovencina, pohlavie: Zena,
bydlisko: Vieden”. Ked som sa vSak chvifku s tym
pohraval, zistil som, ze technicky to mozné je, len nie
je na to urobené rozhranie. Naprogramoval som ho
teda a vznikol legendarny Facebook vyhlfadavac. O
rok neskor vznikla jeho verzia pre mobily. Tak nejak
mi tento pocin priniesol prvu publicitu a uviedol ma
do sveta médii, ktory sa mi mimoriadne zapacil.
Facebook vyhladavac uz ale nehlfadajte. Po zmene
rozhrania zo strany Facebooku prestal pred ¢asom
uplne fungovat.
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Zékladné

Priatel'stvo: Vsetci

Pohlavie: Vsetci

Meno:

Bydlisko

Sucasné: or. Brati

Predoslé: pr. Brati

Navstivil: pr. Bratislay

Pochédza z:

Zije blizko Bratisla

Facebook je siet, ktora ma casy svojej
najvacsej slavy davno za sebou. Ponuka mizivy
organicky dosah. V su¢asnosti to hlavne o politike a
hejtoch. Od toho treba dat’ ruky prec.

Velmi délezita poznamka. Nikdy, nikdy, nikdy
sa neplet’ do politiky! Ni¢ tym neziskas a mdze$ sa
iba popalit. Cast obyvatelstva ta totiz od momentu,
ked verejne vyjadris svoj politicky nazor, bude
apriori nenavidiet. A to ti k podnikaniu ur€ite nijak
nepomoze.

Na zaver kapitoly napiSem eSte aspon par
slov. Facebook je najuniverzalnejSia socialna siet.
Da sa na nu publikovat akykolvek typ obsahu.
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Zaroven je to siet, ktoru v hojnom pocte navstevuju
vSetky vekové kategorie. Je vnimana osobne, takze
pri zverejhovani biznis obsahu na nej musi$
postupovat opatrne. Ludia ju navstevuju hlavne kvoli
zabave. Ked sa rozhodne$ budovat svoju komunitu
na Facebooku, urob to tak, Ze si knej pridas
vSetkych fudi, ktorych poznas. A nie iba doverne, ale
vSetkych, o ktorych si vzivote aspon trochu
,zavadil“, ktori aspon trochu vedia, Zze existujes.
Zaroven bud otvoreny novym priatel'stvam a potvrd
Ziadosti od ostatnych ludi. Takyto pristup ti méze
vytvorit okolo tvojej osoby pocCetnd komunitu.
Facebook umoznuje pridat medzi priatefov az 5000
fudi, €o je uz velmi slusna komunita. Po vybudovani
takejto siete ,kamaratov‘ méze$ premenit osobny
profil na biznis stranku. Ide to automaticky, viac sa
docita§ priamo na Facebooku. Nasledne mézes
zveladovat svoju komunitu prave na tejto stranke.
Biznisovd stranka ti oproti osobnému profilu
poskytuje ovela viac moznosti. Pokojne vSak mbzes
na biznis ucely vyuzivat aj svoj osobny profil. Robi
to tak vela [udi a robim to tak aj ja. VSetko zavisi na
tvojich preferenciach.

Instagram je fajn

Okrem toho, Ze som informatik, som aj
digitalny nomad. Chodim po Slovensku a popritom
pracujem. Potulky slovenskou krajinou ma zaviedli
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jedného v€asného rana do Osturne. Je to malicka
obec na severnom kraji Slovenska, kde mozno
naozaj povedat, Ze liSky davaju dobru noc. Alebo
byky. O tom za chvilu.

Osturia ponuka nadherny pohlad na Tatry zo
severnej strany. A prave ranné sinko vrha na tieto
velhory zo strany Osturne dokonalé Iuce.
Jednoducho iSiel som tam fotit na Instagram
Belianske Tatry. Zastavim v strede dedinky pri
obchode. Balim vSetko potrebné fotovybavenie a
mierim si to na lesnu cestu smerom na kopec. Zo
zaciatku to eSte vyzera dobre. Po poslednom dome
vS8ak nastupuje hustina. Vytahujem teda zvoncek na
medvede. Je to taky uplne normalny zvoncek,
ktorym si na ceste po hustinach zvonis, aby o tebe
medved vedel a vyhol sa ti. Za€al som si zvonit a
stupat prudkym kopcom. Periférne sa mi v povedomi
zjavi stado krav. Nepripisujem mu Ziadny vyznam.
Az stoja zrazu byky uplne predo mnou. Co len mézu
chciet? Zvoncek! A sakra! Zvoncek, ktory odplasuje
medvedov, laka na mfa dobytok. Utekam prec.
"Stoj!", poCujem za chvilku niekde z blizkeho lesa
Takmer ma trafi Slak. “Ak ti je zivot mily, chod
stadialto pre¢.” Ruti sa ku mne polovnik. “Co tu
robis? Tu sa pofuje. DIho tu radSej nebud.” Vidis§, aj
na Slovensku mo6ze$ zazit dobrodruzstvo, staéi sa
kvéli fotke na Instagram ocitnut' v nepravom ¢ase na
nepravom mieste...
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DlIho som tejto sieti nevedel prist na chut.
Nechapal som, preco existuje. Na Facebook mbdzes
hodit Cokolvek, na Instagram len obrazky. Ved
prave. Len obrazky. A prave vtom je jej sila. Raz
vidiet je lepSie ako stokrat pocut, alebo Ccitat.
Namiesto toho, aby bola siet zahltena réznym
Zlozitym obsahom, obsahuje iba velavravné
obrazky. Zac¢ni teda na nu dokumentovat tvoju
vasen. Namiesto toho, aby si zlozito rozmyslal, ¢o
tam hodis$, ukazuj, €o robis. Ja napriklad ukazujem,
ako nomadim po Slovensku. Samozrejme, snaz sa,
aby to vyzeralo €o najlepSie. Daj sa sledovat’ tvojimi
zndmymi, aby si si vybudoval Gvodnd komunitu.
Pouzivaj hashtagy, na rozdiel od inych sieti tu este
funguju. A Casto zverejiiuj stories, ktoré vhodne
obohatia tvoj hlavny feed. Uplne najviac na nej, o
sa tyka dosahu, funguju v sucCasnosti Reels tzv.
filmové pasy, kedZe sa Instagram snazi presadit’ aj
ako socialna siet svideo obsahom. Chce tym
konkurovat’ TikToku, o ktorom si povieme neskor.

V Case, ked sme zacali pisat’ tuto knihu, to
s Instagramom nevyzeralo velmi dobre. NiecCo
podobné ako s Facebookom, Instagram neponukal
takmer Ziadny organicky dosah. Ale potom zacal
TikTok ohromne rast a Instagram sa zlakol, aby sa

97



od neho tvorcovia neodvratili a zac¢al opat ponukat
organicky dosah.

LinkedIn je kl'ua€ovy

Sedel som vdivadle na slovenskej
interpretacii vynikajucej francuzskej komédie. Cez
prestavku ku mne podiSiel jeden mlady par. ,Vas
pozname! Videli sme vas na LinkedIn-e.“, hovoria
mi. A zacCal sa prijemny kratky smalltalk. Ked' odisli,
obratila sa na mna starSia pani, ktora sedela v rade
predo mnou. ,Vy ste znamy?“, pyta sa. Zamyslel
som sa. Za znameho sa teda nepovazujem. Na
druhej strane... ,Nie, nie som znamy,“ odpovedal
som, ,som len internetovo znamy. To je vam ale
ovela vacsia sranda.”
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Martin Spano e00
Najsledovanejsi informatik.” RTVS, SME.sk, N..
Tyr « Edited » ®

@ MOJA SOKUJUCA SKUSENOST Z BRATISLAVY!

Vcera som bol v Bratislave tak som zasiel do baru na
drink. Chcel som vyskd3at robotického barmana, ktorého
prednedavnom do jedného podniku nainstalovali. Robot
mi naserviroval perfektne pripraveny kokteil a potom sa
ma opytal: ,Aké je tvoje 1Q?" Otazka ma zaskodila tak som
odpovedal len tak Ze 130. Robot zacal rozpravat o
globalnom oteplovani, kvantovej fyzike a duchovnosti,
tedrii strin a nanotechnolégii.

m

Bol som ohromeny a chcel som nieco vyskusat. Vysiel
som von z baru, otodil sa a vratil sa na dalsi drink. Robot
mi naserviroval perfektny drink a opytal sa ma: LAké je
tvoje 1Q?" ,100". Robot zacal okamzite rozpravat' o
futbale, hokeji a modelkach.

Tentokrat som uz bol totdlne ohromeny a rozhodol
podrobit robota este jednému testu. Vyrazil som von a
vratil sa posledny krat. Robot zasa pripravi skvely drink a
pyta sa ma: ,Aké mas 1Q?" Odpovedam: ,50.” Robot sa ku
mne pomali€ky naklonf a tak aby to nikto nepocul, mi do
ucha posepka: “Nosit’ riska to je riadna blbost, ¢o?”
#vtip
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||. 66,311 views of your post in the feed E



https://www.linkedin.com/posts/martinspano_vtip-activity-6716995665173504002-YQDt?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web

LinkedIn je zlata bana biznis networkingu.
Boli ¢asy, ked to bolo este lepSie, ale pekne po
poriadku. Co sa ti vynori v hlave, ked sa povie
LinkedIn? Ked som raz znamemu povedal, Ze
intenzivne networkujem na Linkedlne, udivene na
mnia pozrel: “Nevedel som, Ze hladas pracu?”
Hladas pracu? Hladas zamestnancov? Presne to
bol pévodny zamer tejto socialnej siete.

Zamerom bolo, Ze kazdy si tam vloZzi, a bude
pravidelne aktualizovat svoje CV¢&ko. Okoloiduci,
ktorého profil zaujme, potom zlanéari zaujimavého
zamestnanca do svojej firmy. Drviva vacsina ludi
teda navstevovala LinkedIn len vtedy, ked' hladala
novu pracu, pripadne sa v tej starej uz necitila dobre.
V roku 2016 kupila LinkedIn firma Microsoft za 26
miliard dolarov a zacali sa diat' veci.

Presné okolnosti samozrejme zname nie su,
ale podfa mna to muselo vyzerat nejako takto.
Facebook si fajne rastol a zacal ziskavat velké
prijmy z reklamy. Niekoho v Linkedlne napadlo, Ze
by sa také prijmy hodili aj im. Tak €o takto spravit
LinkedIn takym biznis Facebookom. Do LinkedInu
pribudli prvky tradi€nej socialnej siete, teda
prispevky Ci lajky. A bola vytvorena zlata bana biznis
marketingu. V tejto dobe som sa rozhodol vstupit na
LinkedIn aj ja. Nevedel som to, ale bol to ten Uplne
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najlepsi Cas, ktory sa uz nikdy opakovat nebude.
Hned vysvetlim.

Pridavanie neznamych ludi na socialnych
sietach je sice technicky mozné, ale na takéto
poCiny nehladi ani jedna zo sieti privetivo a pri
zneuzivani tejto moznosti vas eventualne zablokuje.
V sucCasnosti je uZz u oboch “pridavacich” sieti
(Facebook a LinkedlIn) pridavanie novych ludi velmi
limitované, ale boli ¢asy, ked to nebolo tak prisne
kontrolované. Napriklad LinkedIin ma v sucasnosti
limit 100 pozvanok tyzdenne. NacCo si pridavat
spojenia? PretoZze spojenia su zaroven tvojimi
sledovatelmi. Ked' si niekoho neznameho pridas na
Facebooku, je mala pravdepodobnost, Ze si ta
potvrdi. A bude sa poriadne ¢udovat, ¢o od neho
chces.

Na Linkedlne je takato prax bezna, kazdému
je jasné, Ze s nim predsa mozno chces$ robit’ biznis,
tak preCo by takuto potencialnu moznost pre novy
biznis apriori zamietol. V suCasnosti uz teda
neodporuc¢am ziadne zbesilé networkovanie, ako za
Cias divokého =zapadu na socialnych sietach.
Napriek tomu je LinkedIn stale jednou z najlepsSich
socialnych sieti pre biznis networking, na ktorej by si
urite nemal chybat. Davaj si ale pozor, ¢o tam
zverejiiujes. Kym na ostatné siete chodia uzivatelia
Cas zabijat, na LinkedIn idu preto, aby ten ¢as do
seba investovali. Hodia sa tam teda skor veci, ktoré
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pouzivatelov v nieCom obohatia. LinkedIn je
napriklad vyborné miesto pre blogovanie. Umoznuje
ti nativne tvorit C¢lanky. Tie zobrazuje tvojej
komunite. Zaroven su tieto ¢lanky na poprednych
miestach hladania v Google.

YouTube je obsadeny

Pred ¢asom som bol natacat’ videa o robotike.
Cesta do Studia mi trvala Styri hodiny, tak som bol
poriadne vytrmacany. Napriek tomu, Ze som sa
velmi dobre pripravil, vbbec mi to neslo. Bol som
strnuly, nudny, nesuastredeny. Vyzeralo to
s nahravanim zle-nedobre. ,PocCuj Martin, vyzeras,
ako keby si potreboval poldecak®, hovori mi klient
Zartovne. ,Veruze mi nalej!, odpovedal som mu na
jeho prekvapenie. Za par minut som uz uvolneny
a posilneny zacal text paradne odsypat.

Niezeby som ta od tvorby pre tuto tradicnu
socialnu siet odhovaral. V porovnani s ostatnymi
sietami si vSak vyzaduje tvorba videi ovefa viac
namahy a kums$tu. Zaroven je na YouTube uz
ohromna konkurencia. Niektoré YouTube kanaly su
také dobré, Ze ponukaju ovefa putavejSi
a profesionalnejSie vyzerajuci obsah nez samotna
televizia. Ja osobne uz telku takmer vbdbec
nepozeram, no na YouTube som non-stop. Vela
mojich “rozumov” dostavam prave z tejto socialnej
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siete. Myslim si, Ze pre teba ako zacCinajuceho tvorcu
je YouTube bohuzial mftvy. Co sa vSak tyka
ziskavania rozumov od druhych, najde$ tam vela
inSpiracii, ale o tom ti eSte poviem. VSimni si, Ze aj
vacsina slovenskych YouTuberov, ktori na tejto sieti
vyrastli, v poslednej dobe viac tvoria pre Instagram
Ci TikTok. Prispevky na tieto siete sa totiz robia
[ahSie a maju zaroven vacsi dosah.

TikTok je Sanca

Toto je siet, na ktorej by si v su€asnosti mal
byt. Ponuka organicky dosah, aky som na ziadnej
inej sieti eSte nikdy nezazil. TikTok ma ale unikatny
algoritmus. Ku kazdému novému prispevku
pristupuje osobitne, nezohladnuje, ¢i mas malé
mnozstvo sledovatelov alebo si ,velky“. Preto sa
méze stat, ze ak velky influencer s milibnom
sledovatelov zverejni mizerny prispevok, uvidi ho
len par tisic fudi. Naopak, aj konto s nula
sledovatelmi méze urobit’ prispevok, ktory sa stane
virélnym.
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Bronzovy tyzden

VipondelokWiEeKinguibudem) '

65,5K

@martinspano - 2-20

BRONZOVY TYZDEN : Chapci, velka vdz
tento nezabudnutelny tyzden! Aby s... See

JJ jinal sound - martinspano
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Co funguje v roku 2022

Snazil som sa napisat tuto knihu c¢o
najnadcasovejSie. U vSetkych ostatnych kapitol tato
nadcCasovost’ funguje. Socialne siete su viak velmi
dynamicky sa vyvijajuci organizmus. Neustale sa
meni ich algoritmus. Napriek tomu su veci, ktoré
u nich tiez funguju nad€asovo. A prave o nich chcem
hovorit. Tak ¢o funguje na socialnych sietach?

Prispevky nerobis len pre l'udi

Je velmi dolezité, aby si si uvedomil jednu
prekvapivu skutoCnost. A to, Ze prispevok je sice
primarne urCeny ludom, ale o tom, kofkym fudom
bude zobrazeny, rozhoduje algoritmus socialnej
siete. Ten najviac zohladnuje, kolko percent videa si
ludia pozru. Ponukne fotku ¢i video par ludom na
otestovanie a nasledne posudi, ¢i ho posunie dale;.
Velmi délezité je si teda uvedomit’ skutoCnost, Ze
tvoj uspech zavisi vo velkej miere od toho, ako tento
algoritmus funguje. Ziadna ho samozrejme oficialne
nezverejiuje, ale je mnozstvo ludi, ktori sa ho
snazia oklamat, skusaju vSetko mozné aj nemozné.
Od jedného takého prave citas knihu. Toto je suhrn
vSetkych poznatkov, ktoré sa mi podarilo ziskat.
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Vymysli nie¢o noveé...

Mnoho fudi vidi na sietach, ako tamten
lipsyncuje pesni¢ku ¢i onen tancuje na novy hit.
Takze by si si mohol mysliet, ze budes robit to isté
a mas vyhraté.

Ale pozor, tak jednoduché to nie je. Ja som na
mojom TikTok-u vyskuSal vSetko mozné, kym sa mi
zaCalo darit. Na zacCiatku som si totiz myslel, ze
staCi, ked okopirujem to, ¢o funguje ostatnym. Nie
doslovne, len som si myslel, Ze ak niekomu funguju
scénky zo Zzivota, budem ich robit aj ja. Mne
nefungovali. PretoZe [udia uz podobné a lepSie videli
inde. AZ ked som zacal produkovat unikatne kratke
vided oinovaciach, zacal mi méj TikTok
,wvybuchovat®. Taky format videa totiz ludia eSte
nevideli, preto prestali svajpovat, ked uvideli mgj
prispevok a pozreli si ho cely.

...a potom to opakuj do omrzenia

Mylné je si ale mysliet, Ze musi$ v kazdom
prispevku vymysliet nieCo nové. Nejaky format,
ktory eSte nikto pred tym nevidel. Akonahle uvidis,
ze ti nieCo funguje, zacni to opakovat az dovtedy,
kym sa nevycCerpa potencial formatu tvojho nového
typu prispevku. Ked sa ludom totiZ nieCo paci, budu
sa na to radi s obmenou pozerat znovu. Ako som
napisal, zistil som, Ze moji sledovatelia radi pozeraju
inovacie. Tak som im ich rad radom zacal servirovat.
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Zvez sa naprude noviniek
Socialne  siete  neustale  prichadzaju

s nejakymi novinkami. Napriklad pred ¢asom priSiel
Instagram s Reels, kratkymi videami, ktorymi chce
konkurovat TikTok-u. Aby bolo pre tvorcov
zaujimavé ich tvorit, za¢al u Reels ponukat ovela
vacsi organicky dosah ako u obrazkov, tradicného
videa Ci IG TV. Takze tvorcovia, ktori zacali vyrabat
a zverejiiovat’ Reels, zaznamenali najvacsi narast.
U TikToku napriklad zasa v su€asnosti funguju tzv.
Duet-y, kedy tvorca napodobriuje existujuce video.
Treba teda sledovat, ¢o nového dana socialna siet
prinesie a zaCat to okamzite pouzivat.

Pouzivaj nativne nastroje

Som absolutne zdeseny, ked u
instagramového reel-u vidim TikTok logo. Dany
tvorca totiz video vytvoril pomocou TikTok editoru
a nasledne ho ako taky hodil aj na Instagram. To
nemusel robit radSej ni€. Algoritmus socialnej siete
totiz to logo vidi a dramaticky takémuto videu dosah
znizi. Funguje to aj naopak. Ak algoritmus vidi, ze
bol prispevok vytvoreny priamo v nativnom editore
danej siete, dosah mu zvysi. Preto ak pouziva$ vo
videu napriklad text, dosad ho tam osobitne pre
Instagram v ich editore, pre TikTok zasa v editore
TikToku.
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Relevantné hashtagy su zaklad

Hashtagy mézu dosah zvysit, ale aj znizit.
MusiS totiz pouzivat len relevantné hashtagy.
Cielom hashtagov je naznacit, o dany prispevok
obsahuje. Algoritmus ho potom posunie fudom, ktori
by on mohli mat zaujem. Ked teda oznaci$
prispevok o cvi€eni v posilfiovni hashtagom, ktory
mylne naznaci algoritmu, Ze sa jedna o varenie,
algoritmus sice spociatku posunie prispevok fudom,
ktorych zaujima varenie. AvSak nebude u nich
uspesny. Algoritmus potom vyhodnoti, Zze to nebol
dobry ,recept’ a prispevok prestane zobrazovat
aplne.

Publikuj v spravny ¢as

Ked tvoj prispevok nema kto vidiet, zbyto¢ne
ho robiS. To znamena, Ze ak ho zverejnis o tretej
v noci, asi ho nikto neuvidi. Ano, o siedmej uz fudia
zrejme budu pri svojich mobiloch, ale primarne sa im
zobrazia prispevky od tvorcov, ktori zverejnili video
priblizne vtedy, ked' si otvorili siet.

Musi$ teda rozmyslat, kedy su asi na sieti
[udia, ktori by o tvoj prispevok mali zaujem. Iné to
bude, ak tvori§ obsah pre teenagerov ainé pre
mamicky s detmi. Ja zverejiiujem moje prispevky na
LinkedIlne rano 8:45, pretoze vtedy je vacsina fudi
tesne pred pracou achceli by si pozriet nieCo
motivacno-indpirativne. Na Instagrame a TikToku
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zasa o0 18:00 vecer, kedZe vtedy su uz doma z prace
Ci Skoly a radi by sa zabauvili.

A v spravnej dizke

V suCasnom svete, kedy je obsahu prebytok,
vitazi ten, ktory dokaze v cCo najkratSom Case
ponuknut najviac obsahu. Preto funguju trefné
vystizné kratke videa. Ja odporu€am bud 12-15
sekund, v pripade velmi kratkeho obsahu, pripadne
medzi 25-35 sekund v pripade dlhSieho obsahu.

Poziadaj o sledovanie, ale bystro

Nech uz budes$ tvorit akykolvek zaujimavy
obsah, pokial si ta ludia po zverejneni nedaju
sledovat, rast nebudeS. Niekedy to ide samo od
seba, ale lepSie je fudi motivovat k tomu, aby to
spravili. Len prosim, nie suchym ,sleduj ma“. Ovela
lepSie funguje, ak to urobi§ motivacne. Predstav si
napriklad, ze robi$ fitnes videa, ktorych ciefom je
schudnut. Spravna ,call-to-action“ by bola: ,Sledu;j
ma, ak sa chce$ v roku 2022 dostat do formy.“ Ja
napriklad na Linkedlne, ked zverejnim video
0 nejakej inovacii, vyzvem fudi v popisku slovami
»oleduj ma pre tvoj zaujimavejSi LinkedIn.“ Neviem,
Ci je to spisovne, ale funguije to.

109



martinspa.no
Santovka

F 8

1975 Paci sami to
martinspa.no Slovenské Pamukale alebo |
travertinové terasovité bazény v Santovke

Zobrazit vSetky komentare (15)



https://www.instagram.com/p/CRoghQ5rlEB/

Pribeh: Slavo Tuleya (KIUUB)

Slavo ma len 29 rokov a uz stihol toho naozaj dost.
Studoval, okrem Slovenska, v Berline, v Anglicku, v
Rakusku a urcitu ¢ast aj v Kazachstane. Pracovné
skusenosti naberal vo viacerych nadnarodnych
spoloénostiach, napriklad  Skoda Auto Digilab,
Volkswagen Group Cina alebo Innogy. Je
spoluzakladatelom inovacnej agentury KIUUB a
spolo¢nikom v dalSich firmach, ktorych biznis je
postaveny na budovani novych produktov a sluzieb
v kombinacii s potrebou zakaznika. Pre mnohych z
nas nepredstavitelné, ¢o vSetko sa da za par rokov
dokazat.

Slavo nam porozpraval zaujimavé veci zo svojho
Zivota a prezradil niekolko odportcani na ceste za
vytuzenym uspechom. A ten nepada z neba, je o
odvahe, o sile rozhodnutia, voli a vytrvalosti.

Nezacni podnikat'v 18-tke. A preco? Podnikanie je v
principe ,zhluk pravdepodobnosti“. Na to, aby si
zariadil ten spravny ,zhluk®, potrebuje$ skusenosti.
“Najskor skus ist do nejakého startupu, zamestnaj
sa v zaujimavych firmach, vyskusaj dve — tri a zbieraj
skusenosti aspori 3 - 4 roky. Cim viac skusenosti
bude§ mat, tym je vySSia Sanca na uspesné
rozbehnutie podnikania. Je to ako v $porte — najskor
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sa musis pripravit, poriadne natrénovat a potom
mézes§ ist sutazit. Bez tréningu je Sanca na uspech
velmi nizka”, hovori Slavo.

Podla neho je ddlezité, Ze: “Pred samotnym
rozhodnutim podnikat, musis mat jasno, preco do
toho ides. Co je ten hlavny dévod, éo chce$ na tomto
svete spoésobit? VzneSene povedané musi§ mat
viziu, ktora ta nadchyna, motivuje a posuva vpred.
Na zaciatku si povedz, ¢i chce$ byt',One man show*
alebo chces nieco vacsie. Je dblezité si to povedat
prave na zaciatku.”

Slavo mal jasno pomerne skoro, Ze chce vybudovat’
velké — uspesSné podnikanie. A to sam neda.
Uvedomil si, ze sa musi obklopit’ spravnymi ludmi,
ktori mu s tym pom&zu. Spravnymi v dvoch smeroch
— jeho krvna skupina a vysoka odbornost' v tom, ¢o
som potreboval.

Pri rozpravani svojho podnikatelskeho pribehu
upozorfiuje na jednu vec: “Nad$enie je dobra vec,
bez toho biznis nenastartujes, ale nadSenia na 100%
opadne a potom musis mat vysoku mieru
zodpovednosti a vytrvalosti. Podobnost’ so Sportom
nie je nahodnéa. Aj v podnikani zaziva$ denne
niekolko prehier a niekolko vitazstiev. Nestaci len
chciet, Casto treba vydrzat, zatnut zuby a aj ked
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nemas prave najlepSie obdobie, treba ist dalej.
Mojim cielom je vitazit a robim pre to vSetko.”

Za velmi délezité povazuje mat ¢o najlepsie ciele a
potom ich merat’ a vyhodnocovat. Je presvedceny,
Ze len to ti ukaze, ako naozaj na tom si. Bude ta to
motivovat, dodavat’ energiu a to ti zabezpecli ten
spravny tah na branu.

Na zaver sa podeli este s jednou vecou: “Nezacinaj
podnikat, ak nemas jasno v ¢om bude$ iny, ako
konkurencia. Musi$ vediet, ¢o bude tvoja vyhoda,
¢o bude to navySe - ¢eresSnicka na torte, ktort bude$
mat’len ty. Velmi délezité je odlisit sa od inych.”
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Kapitola 6: Aky obsah ti sedi najviac

Text

Pisanie textov bolo pre mna vzdy
dobrodruzstvo. Doslovne. Podobne ako pisanie
rocnikovej prace v Stvrtej triede gymnazia.
Rocnikova praca bol suvisly text o velkosti kratSej
diplomovky, ktory mal na hodinu slovenciny
podrobne rozanalyzovat nejaké literarne dielo —
obsah, postavy, zapletky atd. Nechal som si to zasa
na poslednu chvilu. Posledné casti textu som
dokoncil az v predvecCer odovzdania. Problém bol,
Ze sa praca odovzdavala vytlacena, a to hned rano
na prvej hodine, teda o0 8:00. Bol veCer a na
hodinach odbilo 22:00. Na internate sme tlaciaren
nemali a vSetko uz bolo samozrejme zatvorené.

Okrem toho sme uz o takej hodine mali na
intraku tak €i onak vychadzky zakazané. Nebola ina
moznost, ako nieCo vymysliet. Byval som na prvom
poschodi. Otvoril som okno aziSiel dolu
hromozvodom. Preliezol som plot a hybaj ho za
kamaratom do mesta. Kamarat nastastie nespal. Ani
som sa nevyzul, ani nevyzliekol, ved som hned
hotovy. Vravi mi, nech si vytlacim, ¢o chcem, on sa
ide zatial osprchovat. Zacal som tlacit, avSak po
chvilke sa papier zasekol. Nahol som sa nad
tlaCiaren, Ze to opravim. ,Stoj!, zakri€¢i na mna
neznamy hlas zozadu. ,Ani sa nehni, volam policiu.”
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ESteze sa to hned vysvetlilo. Bol to kamoSov otec,
ktory si myslel, ze som podla oblecCenia zlodej a Ze
im chcem ukradnut pocitac.

Prva vinu ,influencerov® na socialnych
sietach vytvarali blogy. Su to, ako ti je iste zname,
webstranky, na ktorych su &lanky o nejakej téme.
NajpopularnejSie boli a su blogy o cestovani, mode
a zivote ako takom. Ak ti ide dobre pisanie textu,
piSes putavo a hlavne, mas o ¢om pisat, zac¢ni pisat
blog. Nemusi to byt hned blog na webovej stranke.
MbzeS pouZit svoje socialne siete, ktoré uz pre teba
infraStrukturu na blogovanie vytvorili. Zaroven tu uz
prvych odberatelov tvojho blogu, tvojich priatelov,
mas. Napi§ par textov a bude$ vidiet, aku maju
odozvu. Podla toho budes vediet, vCom sa
ZlepSovat, pripadne, €i nezvoli$ iny druh obsahu,
ktory by ti iSiel lepSie.

Fotky

Kto ta foti? Aké fotografické vybavenie
pouzivas? Obcas dostavam tieto otazky, ked sa mi
podari nejaka fotka ahodim ju na Instagram.
Vacsina ludi Zije totiz v domneni, Ze na dobru fotku
treba niekolkotisicové fotografické vybavenie
a dokazu to len fotografi - profesionali. A to je velky
omyl. Bezny smartphone strednej triedy uz
v suCasnosti dokaze urobit fotky takej kvality, Ze ich
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bezny pozorovatel od tych urobenych s drahym
vybavenim, nedokaze rozoznat. Takze namiesto
toho, aby si Cokolvek iSiel kupovat, vyber z vrecka
svoj smartphone, pretoze fubivo vyzerajuce fotky
mobzes urobit’ aj s nim.

Druhy trik sa nazyva stativ v kombinacii so
smart hodinkami. Na stativ totiz méze$ umiestnit
telefon a nechat sa odfotit. Vyzera to potom, ako
keby stebou niekto chodil afotil ta. V pripade
samofotenia odporu¢am kupit smart hodinky, ktoré
su so smartphonom kompatibilné. Hlavne preto, ze
vdaka bluetooth si mdze$ pozriet na obrazovke
hodiniek, €o ,vidi® smartphone. Zaroven moézes
zaostrit’ a spustit z dialky spust. Tymto som zaroven
zodpovedal otdzky na Uvode tohto odseku.

Sleduj na Instagrame, ktoré fotky su oblubené
a dostavaju vefa reakcii. Vzdy sa zameraj na pomer
pocet sledovatefov a pocCet reakcii, pretoze ten je
viac smerodatny, nez iba samotny pocet reakcii.
Niekto, kto ma milién sledovatelov, mdze totiZ dostat
tisice reakcii aj za zlu fotku. Skus potom podobné
fotky spravit' aj ty. Casom aj sam pride$ na to, ¢o
znamena, Ze je fotka dobra a ako ju vytvorit. Svoje
zrucnosti si opat mézes jednoducho otestovat tak,
Ze bude$ fotky davat na socialne siete. Tvoji
sledovatelia ti daju feedback.
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Audio

Od malicka som mal svoje idoly. Ludi,
s ktorymi som sa chcel porozpravat. Tak ma
jedného dnia napadlo, ze za¢nem robit podcast.
Budem si do neho moje idoly pozyvat. A tak sa aj
stalo. Chviflu som mdj novy podcast UspesSne
prevadzkoval, potom som ale zistil jednu zaujimavu
skutoCnost. Ja vlastne nechcem byt ten, ktory sa
pyta. Tuzim po tom, aby sa ini pytali mna. Aby ini
chceli vediet moje nazory, myslienky, odpovede na
otazky. Podcast som ukoncCil a moju stratégiu otocil
o stoosemdesiat stupriov.

Podcast je idealne médium, pokial chces
nie€o tvorit, ale nechces byt videni. Zaroven nemas
celkom vlohy na pisanie textov, kecanie ti ale ide.
PocCuvanie je na vzostupe. Mnoho Casu travime
Cinnostami, kde sice pozerat nembzeme, ale
poduvat ano. Ci uz je to oférovanie, domace prace
alebo ked chceme dat’ oddychnut nasim ocCiam. Tu
niekde je tvoja velka prilezitost pre tvorenie kvalitnej
zvukovej tvorby.

Video
Ked ma prvykrat pozvali do hlavnej
spravodajskej relacie, tyZzderi som nespal a schudol
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tri kild. Z pozvania som sa samozrejme ohromne
tesil, ale pri pomysleni, Ze to mdze pozerat cela
republika, mi zostalo nevolno. Ato trvalo az do
odpocitavania pred znelkou. Akonahle som po
prvykrat pocCul: ,ldeme za par sekund nazivo!®,
akoby ma ¢arovnym prutikom zacarovali. A odvtedy
sato deje neustale. V. momente, ked na mfa zamieri
kamera, akoby som to nebol ani ja. Idem na automat,
sukam jednu zaujimavost za druhou. Ako z diela
Rudolfa Fabryho — Ja je niekto iny.

Video je najzlozitejSi druh obsahu, ¢o sa tyka
tvorenia. Myslim tym kvalitné video prispevky, tych
zvySnych je habadej. Zaroven ma ale najvacsi
dosah. Je totiZ ,zivé®, na rozdiel od statickych textov
Ci fotiek. Opat plati, podobne ako v pripade fotiek, ze
lepSi smartphone ti na zaciatku uplne vystaci. Pri
videu je mimoriadne délezity strih. Uspech
moderného videa je zaloZzeny na dramatickom strihu
s pridavanim osviezujucich prvkov, ktoré divaka
pri videu udrzia. Video obsahu je totiz tak velké
mnoZzstvo, Ze preziju len ti skuto€ne najlepsi.

Nastastie sa to da vSetko naucit, na internete
je mnozstvo navodov na tvorenie putavého videa.
Na zaCiatku tohto roka (2022) napriklad svoju
virtualnu triedu na ucenie video blogovania otvoril aj
legendarny americky YouTuber Caisey Neistat.
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https://www.instagram.com/p/CUNW9szsyO1/

Pribeh: Ivana Latiakova

Jej podnikatelska cesta zacala len nedavno.
Nastastie, velmi pozitivne. Marketingu sa venuje od
vysokej Skoly. “Pisanie ma sprevadza takmer cely
moj Zivot. V detstve malo podobu volnej tvorby v
podobe basniciek a roznych zapiskov. Na gymnaziu
som milovala slohy, no a pocCas Studia na vysokej
Skole sa objavili prvé seridzne prilezitosti ukazat, ¢o
dokazem.” Bola redaktorkou a neskér aj
Séfredaktorkou niekolkych mensich c¢asopisov.
Dnes sa copywritingom a marketingom Zivi a méze
hrdo povedat, Ze je hlavnou naplriou celého jej
podnikania.

Hoci obc¢as uvaZovala, aké by to bolo podnikat, a
tato predstava ju svojim spbésobom lakala dlhSie,
vZdy nachadzala utechu a istotu v klasickom
pracovnom pomere.

Z rodinnych dévodov si dlhé obdobie prechadzala
réznymi typmi zamestnani - véacsinou vo forme
skratenych uvazkov. Hoci je prave tato forma jedna
z najmenej vyhodnych, svoju pracu vzdy robila
poctivo a srdcom. Akurat véak za podmienok, ktoré
urcil niekto iny. NaStastie, vidy sa uplatnila v
odbore, ktory Studovala a citila, Ze mu rozumie.
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Na marketingu sa jej paci, Zze jeho zakladom su tzv.
softskills, ktoré su blizke aj jej povahe. Co ju viak
definitivne presveddilo “ist do toho” a za¢at’ podnikat’
v oblasti, ktord dnes robi naozaj vela ludi, bola
kombinacia okolnosti. Ivana spomina na svoje
rozhodnutie: “Tym  kfu¢ovym okamihom bola
prileZitost, s ktorou ma oslovila kamaratka, dnes uz
zaroveri “kolegyria” z odboru. Hoci som citila, Ze som
na tato pracu osobnostne aj profesionalne
pripravenda, prave ona mi dodala odvahu. Jej
pozitivha skusenost a nadSenie ma pritiahli ako
magnet.” Ivanu hnalo tiez presvedCenie, Ze za
kvalitnu pracu si zasluzi nielen lepSie ohodnotenie,
ale tiez moznost' rast, tvorit a spolupodielat’ sa na
tvorbe hodnoty pre ostatnych.

VSetky tieto veci sa vSak neudiali zo dna na deri.
Predchadzalo im mnozstvo uvah, prepoctoy,
stretnuti a rozhovorov. Vela dobrych aj zlych
skusenosti so $éfmi, pracovnymi podmienkami aj
mzdou. “Co spétne na svojej ceste za podnikanim
oceniujem asi najviac su dve veci: networking a
vzdelavanie sa,” hovori.

Je spoloc¢ensky typ a rada sa stretava s ludmi.
Kazdeé jedno stretnutie, ¢i uz to bolo stretnutie
podnikavcov, nezavazné posedenie pri kave alebo
seridozny meeting prinieslo skusenost, z ktorej mohla
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Cerpat. Niekedy ihned, inokedy nechala na seba
Cakat’ a vynorila sa neCakane v podobe AHA
momentu. To su presne tie okamihy, kedy vam
dojde, zZe stretnutie spred niekolkych tyzdriov Ci
rokov dava s odstupom Casu konkrétny zmysel.

V Case, kedy osobné stretnutia neboli mozné, jej
velmi pomohlo zucastriovat sa webinarov a byt
sucastou réznych skupin z odboru marketingu.
Zdérazriuje, Ze: “Nato, aby ste zostali v obraze,
pripadne sa nieco nové naucili nemusi ist
nevyhnutne len o velké platené programy. Kazda
informacia, ¢lanok alebo podcast, ktory doplni vase
vzdelanie Ci prehlad v odbore, vas posuva o krok
vpred. To mdze byt klucové, ked pride na lamanie
chleba.”

Obrovskou vyhodou v tomto celom je, Ze nepodnika
sama. Hoci ma vlastnu ZzZivnost, podnika v
partnerstve s kolegami z rovnakého odboru. “Je
naozaj neocenitelné mat moznost diskutovat’ o
svojich zameroch, planoch a my$lienkach s ludmi,
ktorym mdézem dbverovat a ktori rozumeju oblasti, v
ktorej podnikam.” Tuto moznost' Ivana nachadza v
rozhovoroch s manzelom, aj s kolegami v time.
Vdaka podobnym hodnotam, profesii aj zmy$laniu
tvoria taku malt komunitu. Pritom su vSak povahovo
aj skusenostami velmi pestry tim.
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Pocit spolupatricnosti a udrziavanie sa Vvo
vedomostnej kondicii jej pomahaju udrziavat' tiez
rézne podporné skupiny. “Samozrejme, najdu sa
taki, ktori to bud’ zneuZivaju alebo hladaju dévody
kritizovat, no vo vSeobecnosti je prislusnost’ ku
komunite silnym aspektom podnikania. Uz len to, Ze
podnikate, vas vtahuje do iného sveta.
Zaujimavého, plného prilezitosti. Po tomto celom
bolo zaloZenie Zivnosti alebo spolo¢nosti uz len
formalita. Délezité je mat na zaciatok jasno len v
tom, ¢o je vasSim cielom, ¢o by podnikanie malo do
vasho Zivota priniest a aku hodnotu ma to, c¢o
robite,” dodava. Najviac ju prekvapilo, Ze zacatie
podnikania nie je o podani Ziadosti na prislusny trad
Ci register. Je o vnutornom nastaveni a rozhodnuti
chciet podnikat.
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Kapitola 7: Zarabaj na svojej vasni

Ked som zacinal podnikat, spravil som si, ako
vSetci podnikatelia, podnikatelsky plan. Vlastne ja
som si ich spravil hned dva. Jeden lezZal na papieri a
jeden zostal v mojej hlave. Ten na papieri bol
oficialny. Prezentoval som ho svojmu okoliu, svojim
priatefom a vSetkym, ktori sa pytali na to, o budem
v podnikani robit. DIhé roky som pracoval ako
programator a tak som sa rozhodol, Ze budem robit
softvér na zakazku. Jednoducho, podobne ako som
predtym sedel v praci, budem teraz sediet doma
alebo na luke, €i v nejakej mnou vybranej lokalite a
budem odtial pre viaceré firmy programovat. Tento
plan bol velmi realisticky. VSetci verili v jeho Uspech.

Ja som mal eSte jeden plan. Ale bol som vtedy
prilis§ nesmely, aby som okoliu povedal pravdu.
Pripomina mi to méjho najlepSieho kamarata zo
strednej Skoly.

VSetci chalani sme sa pocCas celej strednej,
samozrejme predtym na zakladnej a neskor vysokej,
stéle rozpravali o diev€atach. Non-stop. Méj najlepsi
kamarat nie. Nevedel som, ¢o som si mal o tom
mysliet. Ako kamarat bol super, ale v tomto bol pre
mna terra incognita. Odisli sme na vysoku skolu, ja
som iSiel Studovat’ zbozZnované pocitate. Kamarat
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Cinstinu. Po troch rokoch ma priSiel navstivit na
internat. Rozpravali sme sa a padla re€C aj na
Studium. Mna Stadium vefmi bavilo, akurat bolo
narocné, lebo sme tam mali samu matiku. Kamarat
zasa rozpraval, ze jeho studium az také tazke nie je,
ale ze ho vébec nebavi. Nevie, ako to ma povedat
svojmu okoliu, ako sa ma priznat' pred rodi¢mi, ¢o by
naozaj chcel robit. Chcel byt totiz kfiazom. Tento
zaujimavy pribeh pokracuje dale;.

Velmi som tuzil zit v Rakusku. Hned po
revollicii sme tato krajinu s rodiCmi zacali
navstevovat a oblubili sme si ju. Rozdiely v Zivotnej
arovni boli v tej dobe dramatické. Nakolko som bol
eSte maly, nerozumel som Uplne svetu okolo seba.
Pamatam sa, ako sme sa raz vratili z Viedne a ja
som referoval starym rodiom, Ze Rakusania su taki
bohati, Ze im vypadavaju peniaze zo steny. Staci
stlacit knoflik. Kto mal vediet, Ze sa to volalo
bankomat. U nas ni¢ také nebolo.

Ked som ukonCil prazsky matfyz, rozhodol
som najst’ si pracu vo Viedni. Na moje poteSenie sa
mi to aj velmi rychlo podarilo. Cely nadSeny som iSiel
o tejto novinke referovat kamaratovi. Ten si so
zaujmom vypocul moju novinu. Chvilku sa odmlcal
a potom mi povedal, Ze aj on ma pre mna velku
novinku. Nemal som ani najmenSiu potuchu, ¢o mi
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chce povedat. Na moje velké prekvapenie som sa
dozvedel, Ze si naSiel diev¢a. Vlastne, tak trochu ona
jeho. Bolo to asi mesiac pred tym, ako mal vstupit do
seminara. Clovek mieni...

To som uz teda poriadne odbehol od témy tak
sa rychlo vratim k hlavnej myslienke. Celé moje
okolie si teda myslelo, Ze chcem ist podnikat ako
programator. Nikto nevedel o mojom tajnom plane.
Chcel som si  vybudovat velku komunitu
sledovatelov, nie€o ako influencer, a fungovat zo
spoluprac. DalSiu &ast prijmov som chcel mat
z prednasok. Co sa tyka programovania, chcel som
robit na tych najzaujimavejsSich projektoch, ani nie
kvéli prijmu, ale Cisto pre poteSenie.

Nebolo lahké zit' s tymto oficialnym planom a
neoficialnym snom. Obfas som sa preriekol
a niekomu z okolia o svojom sne povedal. Doty¢ny
pokrutil len hlavou a povedal, Ze tomu nerozumie.
To, ze tomu druhi nerozumeli, ma spociatku
odradzalo. Akonahle ale moje sny =zacali byt
realnejSie, moje myslenie sa otocilo, pretoze som
priSiel na nie€o, €o je teraz mojim mottom: ,Rob len
to, Comu druhi nerozumeju.“ Ak tomu totiz
nerozumeju, nemusi to znamenat, Ze je to
nespravne. M6ze to znamenat, Ze je to inovacia.
Atak sa aj stalo. ZaCal som ponukat influencer
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marketing na slovenskom Linkedlne, ¢o bola, a stéle
je, pre tuto lokalnu siet velka novinka. Dalej som
zacal pripravovat kratke viralne videa o inovaciach,
ktoré takisto na slovenskom internete nemaju
obdobu.

#spolupraca

Po Case si moje aktivity vS§imlo mnozstvo ludi,
vratane marketingovych oddeleni viacerych firiem.
Napisali mi, ¢ by som nemal zaujem o platenu
spolupracu. A to bol bod, do ktorého som sa chcel
dostat. Napisal som Petovi Popluharovi, znamemu
ako PPPeter, kolko si “zapyta” on a podla toho som
nacenil moje siete aj ja. Nakolko to boli bezné trhové
ceny, nemali s nimi zaujemci o spolupracu problém.
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Merch

Propagovat ostatnych na socialnych sietach
je fajn, ale este lepSie je predavat vlastné produkty,
vola sa to slangovo merch. Vacsinou sa jedna
0 obleCenie s motivmi obfubeného YouTubera,
pripadne nejaka sluzba, ktoru influencer robi. Ja na
sietach tiez prezentujem svoj merch, i ked v mojom
pripade je to velmi Specifické. Ponukam sa ako
plateny prednasajuci na firemné udalosti
a konferencie, ponukam svoje socialne siete na
prezentaciu zaujimavych technologickych produktov
a sluzieb.

Zaroven pracujem na vilastnych digitalnych
sluzbach. Tieto sluzby su zatial iba v prototype,
akonahle budu komeréne dostupné, budem ich
propagovat. Okrem toho mam rozpisané dalSie
knihy.

A to je presne ciel, ktory by si mal mat aj ty.
Ak je napriklad tvoja vasen vcelarstvo, mal by byt
tvoj ciel vytvorit obecenstvo na socialnych sietach,
ktoré sa o vCelarstvo zaujima. Nasledne ponuknut
tieto siete spoloCnostiam, ktoré by na nich radi
propagovali ich v€elarske produkty. A napokon tomu
obecenstvu ponukat’ kvalitné vlastné produkty, ako
napriklad ule, rojnice a podobne.
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https://www.instagram.com/p/CTZk7cKjwcz/

Pribeh: Lucia Kazdova (Kafé Dzezva)

“6:20 zvoni budik. V&c¢sinou sa mi na prvy krat
nepodari vstat z postele. Cas, kym sa telo prebudi,
lebo hlava funguje hned po zobudeni, vyuZivam na
nastavenie. Proste si nastavim, aky budem mat den.
Tak vyzeraju prvé minuty méjho pracovného dria.” S
tymito slovami za¢iname na$ rozhovor s Luciou.

Vecéné dieta, hlava ($éfka) kaviarne, lektorka,
koucka, mama dvoch krasnych bytosti, partnerka.
To je su Zivotné role, ktoré Luciu charakterizuja.

Prvd pisomna zmienka ojej  podnikatelskom
pribehu je zo dnia 1.7.2011, ale korene siahaju ovela
hibsie. Vyrastala v rodine akéného otca, ktory popri
plnom uvézku réntgenoléga v nemocnici, hned po
revolucii zacal podnikat. Otvoril si stolarsku dielfiu a
v zimnej sezone poZzicovhiu lyzi v lyziarskom
stredisku. Boli to jeho vasSne. Ako dieta z toho
nadsena nebola, ale teraz s odstupom c¢asu vidi, Ze
si tejto skusenosti zobrala to najlepSie. “Tymto
pribehom chcem otcovi podakovat’ za podnikatelské
zaklady.” usmieva sa. Jej odporucanie mbZzeme
zhrnut do niekolkych slovies. “Sleduj, vnimaj, pytaj
sa, zaujimaj sa a z tohto pozorovania sa uc!”
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Ked' sa jej narodilo druhé dieta, stala na krizovatke,
¢o dalej s pracovnym Zzivotom. Prioritou bolo
zosuladit pracu so starostlivostou o dve malé deti,
kedZe vSeftci stari rodiCia boli v mestach 180 km
vzdialenych. Ako najlepSi napad vyhodnotila
podnikanie, aby bola pariou svojho Casu. Prvé
,Dakujem* patri otcovi zato, Ze jej ukézal realitu
podnikatelského Zivota a nebala sa ,neistoty”, ktoru
vraj podnikanie prinasa. V jej svete je to mytus.

Odpoved’ na otazku, v ¢om chce podnikat, si dlho
niesla v srdci. Rok po vysokej Skole stravila vo Velkej
Britanii. Odtial si priniesla sen mat’ kaviarer a napad
robit mystery shopping. Ten bol jej prvou volbou a
nasledné tréningy zamestnancov. Este teraz si
paméta tie zmétené tvare rodiny a priatelov, ked' im
spolu s vtedaj§im  partnerom  predostrela
podnikatelsky zamer. Druhé ,Dakujem” otcovi, ktory
vtedy tichym suhlasom podporil rozhodnutie. Mama
to zhodnotila iba fakticky: “Ty ked' si raz postavi$
hlavu, nikto ta nepresvedCi o opaku.” Mystery
shoppingom a tréningom zamestnancov sa venuje
dodnes. S malymi obmenami, ktoré prisli s jej
dozrievanim, zmenou trhovych podmienok, potrieb
klientov. Lebo tak to v podnikani je.
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Flexibilita, réznorodost, pestrost, neohranicené
ihrisko na tvorenie, to na podnikani miluje a preto
podnika dodnes.

Ked' zacali deti chodit do Skoly a mali odpovedat na
otazku pani ucitelky, ¢o robi tvoja mamina, priSiel
syn domov s hlaskou. ,Mamina, neméze§ mat
zamestnanie ako normalni ludia? UCcitel, pravnik,
lekar? Ako som mal vysvetlit mystery shopping a tie
tvoje tréeningy?“ Som podnikatelka telom a dusou,
lebo sen priniest na Slovensko kvalitné sluzby,
vytvorit zamestnanecké prostredie, v ktorom bude
radost’ pracovat je silna vizia, ktora nepusti.

Vizia, ktora ju preniesla cez pady, ked' prisli o klienta,
ktory tvoril 90% prijmov. Ked' virus pozatvaral vSetky
hotely a oni zo dria na den zostali bez jedinej
zékazky na tréning zamestnancov.

“Napriek okolnostiam som ani na moment
neolutovala rozhodnutie, pustit sa do podnikania.
Ni¢ na svete vam nevie dat viac priestoru na vlastny
rast a rozvoj ako prave podnikanie,” opisuje Lucia.
Naucila sa prekonavat vlastné limity a presvedCenia.
‘Keby ste vedeli ako dlho som sa branila online
svetu, dokonca aj webstranku pre svoju spoloc¢nost’
povazovala iba za nutnu sucast’ podnikania. Dnes
90% tréningov, koucovacich stretnuti robim online,
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pravidelne natacam videa a milujem naSe Zivé
vysielania,” vysvetluje situaciu.

Podnikanie z nej robi komplexného Cloveka,
rozSiruje jej obzory. Naucilo ju vstat, ked spadne,
oprasit kolena, hrdo dvihnat hlavu a porozhliadnut
sa dookola, aka prilezitost tam ¢aka na vyuZitie.

Podnikatelsky svet jej ukazal, Ze kazdy sen si vie
splnit. Ten jej, s kaviarriou, dozrieval dlhych 15
rokov. “Ale ak je sen pevne zasadeny v srdci, mate
odvahu vykrocCit' a viete, zZe si vSetko chcete poctivo
odpracovat, nemébzete zlyhat,” dodava na zaver.
VSetky zdroje si nosime v sebe, len potrebujeme

spravne naradie aby sme ich v sebe vydolovali.

6:20 zvoni budik. Ani tento krat sa jej nepodari vstat’
Z postele na prvé zazvonenie. Dnes podakuje sebe,
za otvorenu mysel, veéné dieta v nej, ktoré vie
pocuvat volanie srdca a otcovi, ktory ju nevedomky
vyzbrojil silou podnikatela.
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Kapitola 8: Nikdy sa nevzdavaj

Videl si m§j cestovatel'sky videoblog? Pocul si
moj podcast, v ktorom spovedam zname slovenské
osobnosti verejného Zivota? Ze nie? Tak to mi
odlfahlo. Oba projekty, ba aj dalSie iné, vSak
skutoéne existovali. Co sa s nimi stalo? A preéo tiich
vbbec spominam? O chvilku sa dozvies.

V tejto knihe som sa ti snazil porozpravat moj
podnikatel'sky pribeh spolu s pribehmi ostatnych
slovenskych podnikatelov. Hovori sa, ze histériu
piSu vitazi. Ked to prenesieme na podnikanie,
podnikatelské pribehy rozpravaju ti, ktori uspeli.
Uspeli, pretoze velmi uspiet chceli, tvrdo makali,
mali aj $tastie, ale v prvom rade nikdy sa nevzdavali.
Prehry su su€astou Zivota aj tych najuspesnejsich
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[udi. Sami o sebe nas neohrozuju, problém nastane,
ak sa s nimi nevieme vyrovnat. Presne to bolo aj
mojim pripadom.

Séf spoloénosti

Ako som ti uz v knihe spominal, na gymnaziu
som sa stal vodcom Studentskej spolo¢nosti.
Nemam vSak vObec nadanie na riadenie [udi.
Atakto aj dopadlo. Katastrofou. Studentska
spolo¢nost’ pod mojim vedenim dopadla najhorSie
v historii zo vSetkych Studentskych spolo¢nosti na
nasej Skole. Bol som prili§ mlady a neskuseny, tak
ma to poriadne vzalo.

Cely zivot som totiz tuzil zaCat podnikat.
Nasledne neustale rozSirovat svoje podnikanie
astat sa etablovanou uznavanou slovenskou
firmou. Ked sa mi teda prihodilo toto pre mna
“nestastie”, zrutil sa méj sen. Zanevrel som Uplne na
podnikanie. Povedal som si, Ze ja na to nemam,
budem cely zivot zamestnancom. Ved na tom nie je
ni¢ zlé, drviva vacsina ludi to tak robi. A maju poko;j.

Cestovatel'sky blog
VyStudoval som azamestnal sa. Byt

kancelarskou krysou bolo spociatku fajn. Bavilo ma
programovat. TeSil som sa, Ze sa sam uZivim.
Chodieval som pocas volného €asu na vylety. Ale
netrvalo dlho a za¢al som sa nudit. Chcel som viac
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ako iba sediet v office. Pisal sa rok 2013 a v mode
boli blogy. Nepredpokladal som, Ze by niekoho
zaujimal blog o umelej inteligencii, ktorou som sa
zaoberal. RadSej som zacal toCit a postovat videa
0 cestovani. To predsa robil kazdy. Neslo mi to zle,
ale ako som Coskoro zistil, konkurencia bola tvrda
a ja slaby. Nechal som to tak a znovu zaliezol do
svojej ulity.

Podcast
Za kratky Cas mi zacCala byt ulita znovu

primala. Objavil som podcast. Ako Clovek
s prirodzenym sklonom k re€neniu som sa rozhodol,
Ze to vyskusam. Najprv som spovedal uspesSnych
kamaratov, neskdér sa mi podarilo zlanarit aj
znamejSie tvare slovenského zivota. Nebola to ale
moja DNA. Ja som vilastne nechcel spovedat
druhych, ja sam som chcel byt hostom a rozpravat.
Takze aj tento projekt skoncil neslavne.

Nebudem ta zatazovat vypoltom vSetkého
mozného, ¢o som vyskuSal. Ni¢ ztoho opat
nevySlo. Zazival som vSak zvlastny paradox.
Neuspechy uz nezanechavali na mojej psychike
a mentalnom nastaveni prakticky Ziadne nasledky.

Da sa naopak povedat, Zze ¢im som bol
neuspesnejsi, tym viac odhodlany som bol skusat to
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dalej, tym viac som veril tomu, Ze raz nieCo vyjde
a raz uspejem.

Jedného dna roku 2017 som sa rozhodol, ze
zaCnem robit’ to, ¢o ma bavi. Popularizovat umelu
inteligenciu.

Po napisani knizky a jej vydani sa roztrhlo
vrece medialneho zaujmu o moju osobu. Zac¢al som
sa umelej inteligencii venovat' na 100%, den i noc,
pracovny tyzden aj vikend. Pozvali ma ako hosta do
vSetkych televizii. Mal som rozhovor prakticky vo
vSetkych relevantnych médiach, dokonca aj
v Ceskej republike. Opustil som pracu a zagal
podnikat. Nezbohatol som a pravdepodobne ani
nikdy nezbohatnem, ale Zijem si Zivot po svojom
a bavi ma kazdy pracovny den. Mojim snom je
vzdelané Slovensko, a ako popularizator umelej
inteligencie chcem tomu mojou pracou aspon trosku
prispiet.

Nauc sa prehravat’
Co z toho vsetkého vyplyva? Toto ti ziadna

priruCka nepovie. Kazda motivacna kniha ti iba
slubuje hory doly, aby sa lepSie predavala. My knihu
piseme uplne zadarmo. Chceme skuto¢ne podporit
tuzbu ludi podnikat, preto si mézem dovolit byt
k tebe aprimny.
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V 6smaku na zakladnej Skole som sa
zucastnil lyZiarskeho vycviku. Bola to velka sranda.
Prvykrat mimo domu, alkohol, diev€ata. No vSak to
poznas. Zlyzovania samotného si takmer niC
nepamatam, vSetky moje spomienky sa upieraju na
.vecerny“ Ci lepSie povedané ,no¢ny“ Zivot, ked
uCitelky zaspali. Jedna vec mi ale predsa len
z lyZovania utkvela v pamati. Mozno aj preto, zZe
o tom ucitefka rozpravala hned prvy den. Ostatné
dni som uz mal hlavu uplne inde. ESte pred tym, nez
sme sa postavili na lyZze, nam vysvetlovala, Zze sa
mame naucit padat. Proste nabok, smerom k svahu.
.Pretoze padat urCite budete. Minimalne zo
zaciatku,” dodala.

Takze aj ja poviem, ako to je. Nauc€ sa zvladat
neuspech. Vyrovnat sa s nim. PretoZe minimalne zo
zacCiatku ho zazijeS vela. Nikto mudry totiz z neba
nespadol. A aj keby ti niekto mohol odovzdat' svoje
skusenosti, niektoré veci pochopis$, az ked si ich na
sebe vyskusas sam. Niet nad vlastné skusenosti.

Uspech sa dostavi

Bol by v tom Cert, keby si neuspel. Ked sa
totiz neustale vytrvalo snazi$, raz uspiet nevyhnutne
musiS. Uz len zo Statistického hladiska to tak
vychadza. Preto nikdy nezufaj, po kazdom
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neuspechu sa pouc, vstan a chod dalej za svojim
cielom. Nikdy sa nevzdavaj. Raz urcite uspejesS a
vtedy sa to este len celé zacne.
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https://www.instagram.com/p/CQtbjXFrNT9/

Pribeh: Iveta Hrabovska (Gentlejam)

Cely zZivot sa riadi vetou ,,Ak si s nie¢im nespokojny,
zmen to.” Uz pocCas vysokej Skoly pracovala, lebo
bola nespokojna s tym, Ze by ju mali financovat’
rodi¢ia. Nepacilo sa jej ale pracovat’ od usvitu do
sumraku, tak to zmenila. Hned’ po Skole si otvorila
Zivnost a zamestnala sa v regionalnej televizii.
Pracovala tam kolko chcela a takto sa je to pacilo.

Potom sa presunula do Ziliny, kde opét pracovala v
televizii, ale nejak sa jej svet audiovizualnych médii
zunoval a zlakal ju svet online médii. “Zobrali ma do
spolo¢nosti Azet, kde som pracovala ako produktovy
Specialista. Skvela pracicka, eSte lep$i kolegovia a
Séfovci, no po takmer troch rokoch som zacala
pocitovat, Ze mi chyba volnost,” hovori Iveta.
Zvazovala, Zze zacne podnikat. Chcela podnikat v
nie¢om, co jej bude davat’ zmysel, ¢o bude unikatne,
Jjedinecné a odvazne.

Prisiel jeden pekny vecer, flaSa Alibernetu s jej
manzZelom a mysSlienka ,DZemy a omacky s
prémiovym alkoholom®. “Paradox je, Ze nikdy som
Ziaden dZzem ani omacku nevytvorila,” smeje sa.
Mladost, pochabost? Mozno... “KaZzdopadne, na
druhy deri som si spravila analyzu trhu a zistila, Ze
nikto ni¢ podobné nevyraba. Nikto na trh neprisiel s
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radom cisto alkoholickych dZzemov a omacok. A ja
som zacala realizovat svoj napad. Od tohto
momentu som mala pred sebou uz len znacku, ktoru

J

som zacala kreovat.

Od prvého momentu nepochybovala o Uspechu a
vedela, Ze ked sa do toho pusti na 100%, bude to
skvelé. S manzelom si dali zavdzok, Ze si na
podnikanie nevezmu Ziadnu pbZicku a financovat to
budu z vlastnych zdrojov.

‘Ked som zacala pracovat’ na svojom sne, mala som
na ucte 300 Eur. ESte stale som bola zamestnana,
takZze celé vyplaty som investovala do rozbehu
podnikania,” spomina. Mala v8ak mnoZstvo
kontaktov a znamych, ktori jej pomahali za
kamaratske ceny, takZze pomerne dost uSetrila.

Z lvety vychadza vaznost, ked hovori: “Zaciatky
podnikania boli riadne tazké. Nemali sme Ziaden
biznis plan a marketing som si robila sama,
pocitovo.” Aj napriek tomu sa povedomie o dZzemoch
zacalo Sirit a prichadzali objednavky. Asi 2-3 roky od
zacCiatku fungovania ,plavali“ bez jasnej stratégie a
planu. Prakticky Zili iba z posledného kvartalu, kedy
ludia nakupovali Gentlejam ako vianocny darcek.
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Vedela, Ze tadialto cesta nevedie a potrebovala aby
Gentlejam zarabal celoroéne. Zacali zvaZovat
rebrand znacCky, ktory by zahfrial zmenu identity a
hlavne aj celkového vizuéalu flastiCiek. Dovtedy
Gentlejam davkovali do flaSiek, ktoré boli dostupné
bezne vo vsetkych velkoskladoch a nasli ste v nich
jJogurty, Ci paStéty. Vedeli, Ze ak chcu uspiet, musia
sa vizualne odlisit. "Oslovili sme jednu taliansku
firmu, v ktorej sme si vybrali unikatne Stvorcové
hrubostenné flasticky. O rebrand sa nam postarala
najlepSia namingova agentiura na Slovensku
BIGNAME a pustili sme sa do polroéného behu, na
konci ktorého stal novy Gentlejam,” hrdo opisuje
Iveta.

V dobe kedy vypustili novy Gentlejam do sveta,
pribrali do timu interné posily a zacali makat’ na
obchodnych a marketingovych cieloch. S
uprimnostou a pokorou méZe povedat, Ze za pol
roka od vypustenia novej identity Gentlejam spravili
viac ako za tri roky so starym vizualom. Vsadili do
prémiovych darCekovych kazetiek a zacali
Gentlejam vyslovene tahat ako darc¢ekovy produkt.
Zucastniovali sa mnozstva réznych podujati a robili
ochutnavky. Tak sa dostali do rdk vyznamnym
fudom a na miesta, o ktorych sa im vtedy ani
nesnivalo. Gentlejam si teraz pravidelne
objednévaju Zeleznice SR a $tyri ministerstvé SR na
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protokolarne ucely a oslovuju ich aj mnohé zname
firmy a korporaty zo Slovenska, ¢i réznych katov
sveta, s dopytom ich produktov ako firemnych
darcekov.

Motivacia a nadSenie je z jej uhla pohladu absolutne
najddlezitejSia vec. “Potrebujete verit v to, v ¢om
idete podnikat. Ludia nie su hlupi. Vycitia, ¢i to
myslite vazne a robite to srdcom. Ak svoju vasen a
vieru dokazete spravne komunikovat, vasa firma a
samotny napad budu udrzatelné. Je fakt, Ze ludia
zvyknu podrzat svoje milované znacky vtedy, ked' to
najviac potrebuju.”

Vizia je dalSia neuveritelne podstatna vec. Mysli si,
Ze kazdy Clovek, ktory sa pusti na podnikatelsku
cestu musi mat jasno, €o je jeho ciel, kde sa chce s
produktom alebo sluzbou dostat. Ked' vymyslela
Gentlejam, mala jasnu viziu: “Dostat na trh novu
vinu delikates.” Jej ciel bol urobit vetko pre to, aby
povysila nieCo tak obycajné ako je dzem alebo
omacka na gastronomicky zaZzitok. Nevidela pred
sebou viano¢ku, maslo a deti¢ky. Jej predstava boli
biznis [ludia, ktori drzia v rukach ich d¢iernu
kaSirovanu kazetku s Gentlejam-om vo vnutri. Tomu
prispdsobili celt komunikaciu a isli cielene za tym.
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Prva prelomova situacia bolo uvedomenie, Ze
uspech v podnikani nestoji len na dobrej
marketingovej  komunikacii. Je  hlavhe o
obchodovani. Je rodena marketacka, obchodovanie
nema rada. Na druhej strane, nejeden clovek jej
povedal, Ze nikto nevie predat’ Gentlejam lepSie ako
ona sama. Preto musela hodit za hlavu svoje ego,
prehltnat nekomfort a nastavila sa dennodenne na
cielené obchodovanie. Vtedy Cisla a dopyty zacali
rast.

“Druha situacia bola vtedy, ked som si uvedomila, Ze
nemdzem byt chobotnica. VZzdy som si totiz myslela,
Ze vSetko si najlepSie spravim sama. Hlupost. Je
oslobodzujuce priznat' si, Ze v niektorych veciach nie
som tak dobra a Ze je na ¢ase dat to do ruk niekomu
inému,” vysvetluje Iveta. Aktualne ma
outsorsovanych asi 70% veci, ktoré vo firme rieSia.

Tretia prelomova vec bola, ked objavila c¢aro
networkingu, vdaka ktoremu stretla par klucovych
lfudi, ktori ju v podnikani nasmerovali a smeruju
doteraz. Skvely kanal, ktory stoji minimum peniazi a
prinesie mnozstvo uzitku.

Stavaju sa aj zlé veci. Napriklad, ked sadli na lep
podvodnikom a obrali ich o poriadny balik penazi.
Bolo to v prvych rokoch podnikania, ked' ich oslovila
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jedna zahrani¢na firma ohladom dodavania
Gentlejam-ov na luxusné lode. Podmienka bola
zaplatit si promo ich znaCky na danych lodiach.
Samozrejme vopred. Boli naivni a urobili, ¢o
“zakaznici” chceli. Peniaze poslali a odvtedy o nich
nepoculi. To ich polozZilo na kolena, pretoze prisli o
vSetku financénu rezervu. Neverila, Ze sa znova
postavia na nohy. Iveta prikyvuje: “Dali sme to a len
kvoli viere, ktord sme v Gentlejam mali.”

Pri podnikani ju podporovalo viacero osbéb ale
vypichne iba dvoch. “Prvy je m6j manzel Matej. Bez
neho by Gentlejam teraz urcite neexistoval. On je
pragmaticka, finanéna hlava, ktor& ma jasno v
tabulkach, dokumentoch, hygiene a vSetkych
legislativnych veciach. Pani tradni¢ky ho doslova
miluja, lebo ma vo vSetkom 100% poriadok.”

“Druhy ¢lovek je neznejSieho pohlavia a vola sa Iva.
Je to profesionalna koucka a autorka mentorskych
programov pre zacCinajucich a etablovanych
podnikatelov. Spoznala som ju v jednom biznis
klube na zaciatku mojej podnikatelskej cesty a
mézem dprimne povedat, ze ma velakrat
zachranila.” usmieva sa Iveta. Zvykne jej hovorit, Ze
Jje to jej podnikatelska mama, pretoZe ju podrzala
vtedy, ked si myslela, Ze podnikanie vzda. Kazde
stretnutie a rozhovor s riou je pre nu prinosom a
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prakticky za riou ide vzdy, ked sa nevie pohnut z
miesta.

Iveta mi na otazku, ¢co ma najradsej na podnikani
odpovie: “Tri veci - slobodu, zodpovednost a
kontakty.”

Co sa tyka slobody, zbozriuje, e si mbéZe sama
stanovit, kedy vstane, Ci dnes bude pracovat’ alebo
pdjde s rodinkou na vylet.

Zodpovednost’ pre nu znamena, Ze si je vedoma
toho, Ze ked nebude pracovat, peniaze mat' nebude.
Nespadnu jej z neba, a to si uvedomila hned na
zaCiatku. Ked' zacCala podnikat, nemali eSte syna,
takZe tam ta zodpovednost sice bola, ale brala ju
s rezervou. Teraz je to inak a zodpovednost ma pred
sebou kazdé rano, ked vari krupicovu kaSu pre
drobca.

No a v poslednom rade su to kontakty na
nezaplatenie. Nebyt podnikania, nestretla by tolko
inSpirativnych, zaujimavych, délezitych a
fundovanych Iudi, ¢&i odbornikov. V telefone ma
kontakty na fudi, o ktorych by sa mi nikdy nesnivalo,
Ze sa stanu vdaka Gentlejam jej priatelmi a
znamymi.
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‘Najviac ma v podnikani motivuje, ked vidim
nadsSenie ludi, ktori ochutnaju naSe produkty a
neveria, Ze je to slovensky produkt a ze ja som
autorka chuti. Vtedy mi aZ srdieCko poskoci a
poklepem si po pleci. Ludia a uspechy, ktoré
dosahujeme su pre mna motivaciou. Ich pohlady a
prekvapivé vyrazy ma posuvaju vpred.”

Iveta je spokojna so svojim rozhodnutim zacat
podnikat. Mala aj pohnutky zamestnat sa, ale
chvalabohu sa zobudila véas a vizia slobody ju
prevalcovala.

A ¢o hovori na zaver svojho pribehu o podnikani?
“Ak mas obavy, vyhladaj ¢loveka, ktory zisti, Ci to
naozaj mysli§ vazne a ¢i mas potencial uspechu. Ak
nikoho takého nepoznas, ozvi sa mi, posuniem ti
kontakt na toho spravneho c¢loveka.”

Dalej pokraéuje: “Vytvor si dokonaly biznis plan. Ak
nevie§ ako na to, opét sa mi ozvi, posuniem ti
kontakt.”

“Ak si kreativny, vizionarsky typ, najdi si k sebe
niekoho, kto bude stat pevne nohami na zemi a kto
bude mat na starosti financie a byrokratické
zalezZitosti. Naopak, ak si racionalna hlava, najdi si
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k sebe vizionara, Cloveka, ktory ta svojim pohfadom
a napadmi vZzdy namotivuje.”

Predposledna rada: “Vzdelavaj sa. Bud' otvoreny
Skoleniam, webinarom a kurzom v oblastiach, ktoré
ta bavia. Stari sa odbornikom vo svojej oblasti.”

Iveta konéi nas rozhovor slovami: “Kludne sa boj. To
Znamena, Ze vieS, Co je zodpovednost, ale zacCni
podnikat! Ak bude$§ mat’ okolo seba tych spravnych
ludi, ktori ta nasmeruju, ¢aka ta paradna jazda. O
tom som presvedcena.”
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Kapitola 9: Des sa svojich snov

Moj otec mi v mladosti vzdy rozpraval, Ze som
,mlady a naivny“. Casy sa zmenili. UZ taky mlady nie
som...

Svet, tras sa!

Na Slovensku sa mi presadit viac — mengj
podarilo. Mam tu svoje zazemie, klientov, popularitu.
AvSak uspeSnym sa budem méct nazyvat az vtedy,
ked sa mi nieCo podobné podari aj v zahranici.
Tvrdo na tom v su€asnosti pracujem. Moja prva
lastovi€ka bola, Ze som zacal blogovat a prednasat
po anglicky. Zaroven piSem jednu knihu Specialne
pre svetové publikum. Podrobnosti si zatial necham
pre seba

Tvoj podnikatel'sky sen

Mame nadhernu krajinu od plodnych nizin az
po hrdé vrcholce tatranskych bral. Mojim ciefom je
spoznat kazdy kut rodného kraja. Kvoli tomu som sa
stal nomadom. Ale nie je to krajina, o je na
Slovensku najbohatSie. NajvacSim bohatstvom
Slovenska su fudia. M6ze sa zdat, Zze sme k sebe
nevrli, neustale nespokojni, ale treba za tym vidiet
nieco iné. VSetko to prameni z toho, Ze sme velmi
priebojni, usilovni, sutazivi a velmi to chceme svetu
ukazat. VSetko su to idealne vlastnosti pre
podnikanie.
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Davaj si vysoke ciele. Také, ktorych sa mozno
sam az desis. Castokrat nech hranitia az
s moznostami absurdity. Nikdy sa ti tvoje sny mozno
nepodari naplnit na sto percent. Vacsinou
maximalne na patdesiat ¢i sedemdesiat. Lenze sto
percent bude tak ohromne nadsadenych, Ze aj
patdesiat percent znamena ohromné vysledky.
RadSej si treba latku nastavit vySSie a potom
dosiahnut iba polovicu z nej, ako velmi nizko, lahko
ju dosiahnut apotom sa uspokojit a zacat
stagnovat.

Zelam ti vetko dobré na tvojej podnikatelskej

ceste Zivotom. Ako Slovak na fiu vSetky predpoklady
mas!
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martinspa.no
Liptovska Kokava

Qv

3 731 ud'om sa to paci

martinspa.no Krivaf a jeho podoby. Cim viai
vychod, tym vyzera rovnejsi, ¢im viac na zar
Mne (a mojmu psovi Luigimu &) sa najviac

Zobrazit vSetkv komentare (57)



https://www.instagram.com/p/CQiI0fkj_nm/

Pribeh: Juraj Jandzik (DATA Power)

“Zacni na seba robit sam!” To bola pre neho na
zaCiatku az Sialena veta, ked pracoval ako
zamestnanec a necitil slobodu. Slobodu povedat’ si
vlastné nazory a robit veci tak, ako chce on, nie ako
mu boli prikazované v pévodnych pracach. "Nemam
rad rutinu a stereotyp, chcel som sa viac
sebarealizovat, vidiet ako sa niekde posuvam. V
podnikani su pre mria dblezité dve veci.
Sebarealizacia a Sloboda,” hovori Juraj.

Zaciatok vobec nebol jednoduchy. Ked bol
zamestnany v predtym zabehnutej firme, veci ¢o bral
automaticky, sa stali zrazu problémom. Napriklad
auto. “Zo dria na deri som zostal bez auta, na nové
som &akal 3-4 mesiace. Clovek musi uplne zmenit
rutinny chod svojho bezného dria,” opisuje. Dalej
musel rieSit suCasne operativu ako zamestnat’ fudi,
zabezpeclit'im zakladné pracovné prostredie a popri
tom eS8te mysliet strategicky do budtcna. Kazdy krok
musel riadne premysliet, aby daval nejaky vyznam v
Jjeho buducom zamere. Bolo “milién” veci, na ktoré
sa musel pozerat inak. Zvyknuty s fudmi vychadzat’
ako kamarat sa zmenilo na to, Ze zrazu je ich $éf. To
ovplyvnilo samozrejme aj vztahy okolo neho. Ten
obrovsky prival zodpovednosti, ktory vlastne chcel,
ale dal mu aj velmi velmi zabrat.
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Jurajov prvy, podnikatelsky rok bol narocny. Riadi
uctovnu a consultingova firmu, ktora vedie
uctovnictvo velkym firmam a kazdé nespravne
rozhodnutie méze viest k vaznym ekonomickym,
trestno-pravnym ddésledkom. Zodpovednost za
vSetkych ludi, ktori maju rodiny, ktoré Zivia... Toto
vSetko bolo nie¢o uplne nové s ¢im sa musel
vysporiadat’ a naucit’ s tym Zzit' tak, aby bol schopny
delit pracu a sukromie. "Dodnes s tymto stale
bojujem, ale verim, Ze kazdy rok o nieco
uspesnejsie.”

Rovnako ako vo vécsine predchadzajucich
podnikatelov, nam hovori: “Aby sa zaciatky
podnikania zviadli, kliéova je MOTIVACIA a CHUT!”

Jeho motivacia bola hlavne byt slobodny v
rozhodnutiach, robit na sebe a vidiet svoj posun. A
potom, ked’ sa na tento boj dal, tak sa motivacia
posunula niekde do role nechce PREHRAT! Nie je
Clovek, ¢o sa vzdava jednoducho a toto ho Zenie
dalej, prehrat'v zmysle neurobit’ si zIé meno na trhu,
podnikat férovo a s chrbtovou kostou.

Tak ako v zivote, ¢lovek ked’ niekam krac¢a a nevidi
zmysel, nie je to dobré. A presne tak je to aj v
podnikani. Jurajova firma bude mat tento rok 3 roky
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a on ma velmi konkrétnu predstavu o tom, kde by
chcel, aby firma bola za 5 rokov. “Zatial su to také
zakladné biznisové veci, mat urcity obrat, mat
vybudované dobré meno v regione, mat dobre
nastavenu firemnu kulturu,” hovori.

Podnikanie je o neustalom napredovani a uz teraz
vie, Ze po tych 5 rokoch bude chciet zase firmu
posunut niekde inde a da si dalSie, nové ciele.
Kazdy podnikatel, ktory chce dosiahnut velké veci,
musi byt velky vizionar.

Prva Jurajova mySlienka o ceste za podnikanim bola
uz pocas jeho prvej prace, kde ako biznis konzultant
ERP videl do procesov firiem. “Videl som obrovské
rezervy, ktoré tam maju, prilezitosti, ktoré by mohli
vyuzit, keby urobili zmenu.”, spomina. Crtal sa mu tu
Jeho priestor” na biznis.

Druhy zlomovy okamih potom nasledoval za nim —
ked” ho jeho spoloc¢nik (firmu viastnia dvaja
spolocnici) takpovediac ,headhunteroval”. Povedal
mu, Ze si s nim vie predstavit robit biznis. “Toto som
potreboval pocut, naStartovalo ma to a veci sa
zacali hybat. Ked’vam niekto povie, Ze vam veri, veri
vo vase rozhodnutia a da vam slobodu, idete s nim
do toho. A tak to bolo aj u mria.”
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Vztah so spolo¢nikom by Juraj prirovnal k
manzelstvu. Je to blizky vztah zaloZzeny na
vzajomnej podpore a dbvere, a vtedy to funguje
perfektne.

Zaroveri vSak dodava: “Urcitu formu podpory mam aj
u Ing. Jozefa Anto$ika, majiteta MSK Ziliny, firiem v
portféliu  Ryba Zilina, ktori vo mne svojimi
dlhoro¢nymi skusenostami, nasadenim a pozeranim
na veci S nadhladom, vzbudzuju inSpiraciu.
Spdsobuju, Ze problémy vnimam ako vyzvy.”

Podnikanie mu ukézalo novy pohlad na svet.
Predovsetkym ziskal nadhlad, ktory je potrebny v
ktoromkolvek S$tadiu podnikania. A tiez sa naucil
pozerat eSte vySSie ponad veci a jasne vidiet
buducnost.

Motivuja ho Sikovni ludia, ktorymi je obklopeny. Ich
nadsenie je jeho motivacia. Ked sa taha za jeden
povraz, tak sa da vela veci dosiahnut.

“Na podnikani su najtazsie prvé roky, ddlezZité je
vydrzat' a verit svojej vizii.” Bojuje za to, aby svoje

rozhodnutie nelutoval.

Na otazku, ¢o by teraz odkazal fudom, ktori uvazuju
o podnikani mi hovori: “Ak chce$ zacat' ,mas aspori
troSku chuti a vie§ v ¢om si dobry, tak do toho chod!
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Ak sa bojis sam, najdi si dobrého partnera, ale do
toho chod! Obklop sa prajnymi fudmi, a to na
zacCiatok staci.”

Je v8ak realista. “Bude to boliet, pbjdes aj po blate,
budes musiet mozno aj rieku preplavat, ale pokial
mas viziu, Ze na ten kopec chces vyjst, vyjdes tam.
A ked’ na vrchu uvidis tu nadhernu inverziu, potom
Je ten pocit spokojnosti neopisatelny.”

Jurajova rada na tému podnikanie a peniaze:
‘Rozhodnut sa podnikat pre peniaze, je sice dobré
rozhodnutie, ale nie je to spravna motivacia na dlha
dobu. Musi byt za tym nejaky vnutorny hlbSi a nie
len hmatatelny ciel, aby to malo uspech.”
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